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Denemeyi goze
alamadiginiz zaman,
deneyime guvenin.

200 den fazla Kurumsal miisteride 7 yillik ‘Cloud’ deneyimi bizi bu alanda
diinyanin dnde gelen hizmet saglayicilarindan biri haline getiriyor...
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Kurulusumuzdan bugtine en son teknolojiye yatinm yaparak;
kurumlarin, rekabet ortaminda bir adim 6ne gecmeleri icin inovatif ve deger yaratan
¢6zUmler sunuyoruz. Turkiye'den aldigimiz glic ile uluslararasi yolculugumuza devam ediyoruz.
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Baslarken...

Techlnside'in ik tohumlarn yilbasinda CES fuarricin bulun-
dugumuz Las Vegas'ta atildi. Daha 6ncesi de vardi elbette
ama mevcut ekip yani Hakki Alkan, Ahmet, Usta ve son olarak
ben ik defa o zaman telaffuz etmeye basladik Techlnside'.
Yayin danismanimiz ve kurucu ortagimiz olan M.Serdar Kuzu-
logluile dev bir kadro da olustu bir bakima.

Lafta degil gercekten bagimsiz, herhangi bir kurum ya da
sirketin borazanligini yapmayacak, analizleriyle sektore yon
verecek ve sektordeki uzmanlarin goéruslerine her zaman
oncelik verecek bir yayin olarak konumlandi Techinside.

Haziran ayinda beta testlerine basladigimiz minik yavru-
muz Techlnside.com ile gorduk ki aklimizdakileri yapabili-
yoruz. Dahasi siz sektordeki dostlarimizdan da inaniimaz
olumlu doénusler ve destek aliyoruz. Iste dedik artik basili
ve e-dergimizi hayata gecirmenin zamani geldi. Tasarmci
arkadasimiz sevgili Samet Ozdemir butin kaprislerimizi,
revize taleplerimizi sineye cekerek bu okunmasi kolay ve
olabildigince renkli tasarima imza atti.

Sektorun eski kalemleri gazeteci dostumuz Doruktan Turker
de yazilariyla sayfalarimiza renk katti. Bize inanan dostlarimiz
verdikleri reklamlarla ne denli basarili olacagimizi gordukler-
ini haykirdi adeta. GUnun sonunda Techlnside masalariniza
kadar ulastu.

Ortaya koydugumuz coklu modelile yani Techlnside.com,
TechlInside basilidergive Techlside e-dergiile Turkiye'de
BT ile ilgili tim Ust seviye profesyonellere ulasacagiz. Kisaca
TechlInside Turkiye'deki teknoloji yayinciiginin da cikis nok-
tasi olacak.

Evet, kisaca bu defa Vegas'ta olan Vegas'ta kalmadi ve her
ayin 15'inde ya da o gunu takip eden Pazartesi gunleri ofisler-
inizi ziyaret edecek yeni bir yayinimiz oldu. Umarim
TechlInside'l begenirsiniz ve Ulkemizin en seviyeli ve dolu dolu
icerigi olan BILISIM yayinina birlikte imza atariz.

O @fatih_sari ®fatih.sari@techinside.com
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Tirkiye pazarina odakland

Kuresel pazarin dncu NAS cihazi tedarikcisi Synology,
cok inandigi Turkiye pazarina yatirim karari ald..

birlikte veri artisi inanilmaz bo-
yutlara ulasirken veri depolama,
eskiye oranla daha kritik bir su-
rece donustu. Bu alandaki tek-
nolojik cozumler ve yeni uygula-
malardan biri de NAS (Network
Attached Storage-Aga Bagl
Depolama) Urunleri. Bu Granler,
gunumuzde her sektdrden tim
Olcekteki kurumlar ve son kulla-
nicilar icin verimli ve ideal &zel-
liklere sahip. Kurulusundan itiba-
ren kendisini kurumsal ve ev tipi
kullanicilar icin kullanigl depola-
ma cdzUmleri sunmaya adayan
Tayvan kdkenli Synology, veride-

polama, paylasim ve farkl plat-
formlar arasinda dosya senkro-
nizasyonu servisleri gelistiriyor.

2000 yilinda kurulan  Syno-
logy'nin NAS alaninda dunya li-
deribir marka olduguna, kullanici
ve enerji dostu NAS Urunleri ile
veri depolama alaninda inovatif
cozUmler sagladiklarina dikkat
ceken Synology Tiirkiye Uriin
Miidiiri Volkan Yigit, Turkiye
pazarina neden odaklandiklari
hakkinda su bilgileri veriyor: Kul-
lanici ve enerji dostu NAS Urtn-
leri ile veri depolama alaninda
koklu donusumSynology olarak
sagladigimiz yenilik¢i cozumler-
le veri depolama alaninda koklu
bir ddnusum gerceklestiriyoruz.
Kurumlarin ve son kullanicilarin
is performanslarini artiran NAS

drunlerimizin kullanimi kolay kul-
lanici arayuzleri mevcut. Verimli
ve kullanisl bir deneyimi garan-
ti altina alan drunlerimiz, sahip
olma maliyeti, enerji tasarrufu
saglamasi gibi avantajlar ile bir-
likte cevikligi ve gucu de kulla-
nicilarinin - hizmetine  sunuyor.

Turkiye, dinamik ve gelisen bir
ekonomiye, gecis noktalarini
kapsayan merkezi konumuna
ve buyuk bir ic pazara sahip.
Bu nedenlerle yuksek perfor-
mansl ve kullanimi kolay NAS
cozUmlerimizi Turkiye pazarina
sunmaya ve Turkiye'ye yatirm
yapmaya odaklandik. Cézum-
lerimizi genis bir yelpazeye
sunabilmek bizim icin oldukca
onemli.”

Verilerinizeistediginizan,is-
tediginiz yerden kolayca ula-
sabilirsiniz

Synology'nin sundugu kapsamli
Urtn ve servis portféylnin bu-
yuk kurumsal sirketlerinyaninda
KOBI'lerin ve ev tipi kullanicilarin
ihtiyaclarini karsiladigini belirten
Yigit, verilere istenilen zaman-
da, istenilen yerden erisebil-
menin gunumuz dunyasindaki
dneminin de altini ciziyor:Artan
veri miktari ile birlikte sagladi-
gimiz cézumlerin dnemini de
artiyor. Nerede olundugu ve
hangi cihazin kullanildigindan
bagimsiz olarak, verilere erise-
bilmek, paylasmak icin guvenli
ve hizli bir yol saglayarak daha
guclu bir veri korumasi ile mu-
kemmel erisilebilirlik &zelliklerini
bir araya getiriyoruz.

Synology, édiillii Surveillance
Station 6.3'ii kullanima sunuyor
Synology, Ustun performans, tam
guvenilirlik ve zengin navigasyo-
na sahip SurveillanceStation 6.3
sUrumunu kullanicilarin hizmetine
sundu. Canli goruntu ile tek bir
arayUuz Uzerinden es zamanli olarak
720 piksel cozunurlukte ve 64
kanala kadar goéruntuleme imkani
veren surum, net ve pUrtzsuz bir
gbzetleme deneyimini garanti edi-
yor. YUksek yatinm getirisine sahip
Surveillance Station 6.3, bu ben-
zersiz deneyimi ayni kalitede mobil
cihazlar icin de sagliyor.
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EPSON CLO Teknolojisiyle
3 Kat Daha Zengin Renk Parlakhig: !

EH-TW5200, 15.000:1 kontrast orani, Epson 3LCD
teknolojisiyle giclendirilmis yuksek ¢6zunurltkIu
2D/3D goruntuler, 2.000 limenlik esit derecede yliksek
Beyaz ve Renkli Isik Cikisi (CLO) ile guin 1s1ginda da
fark yaratir.

Detayl bilgi igin: www.epson.com.triclo

* Epson’un 5.000 |limenin tizerindeki bazi modelleri icin gegerlidir. ;
Karsilastirma, lider 1-chip DLP projektérlerle, Temmuz 2011'den Haziran 2012'ye kadar toplanan e~

NPD verilerine dayanilarak yapilmistir. Renk Parlakhigi (Renkli Isik Cikisi) IDMS 15.4'e uygun 6lctlmustir. | e ’

Renk Parlakligr kullanim kosullarina gore degisiklik gosterir. (

Daha fazla bilgi i¢in litfen www.epson.eu/CLO adresini ziyaret ediniz.
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MINEIRTGENN ilk tercih edilen ddeme yontemi olacak

Yeni nesil ddeme sistemlerine yatinm yapan firmalar, yogun rekabete bir adim énde baslayacak.

Ulkemizdeki akilli telefon pe-
netrasyonu yuzde 90 civarinda
ve mobil telefon kullanici sayisi
67 milyonu asti. Mobil cihaz sa-
yisindaki artis ile birlikte alisve-
ris, fiziksel mekanlara bagl ol-
maktan cikti ve mevcut 6deme
sistemlerine alternatif olan cok
sayida yeni ddeme sistemleri
kullanimaya baslandi. Odeme
sistemlerinin mobil ticaret ve di-
jital ctzdan ekseninde gelisece-
gi soyleyen Pozitim Teknoloji
Yonetim Kurulu Uyesi Onur
Baran Caglar, bu sUrecin yogun
rekabet ortaminda yeni nesil
6deme sistemlerini is surecleri-
ne yansitmayan firmalarin aley-
hine isleyecegine dikkat cekti.

Odeme sistemlerinde; sanal
POS, kredi, 6n 6demeli ve banka
kartlari, cevrimici ve mobil alis-
veris, ATM, kiosk, EPOS ve yakin
alan gibi teknolojiler kullaniliyor.
Bunlara ilaveten magaza ici alis-
veris, para cekme, para gonder-
me ve fatura 6deme yontemileri
gibi genis bir 6deme alternatifi
bulunuyor. GUnumuzde ise mo-
bil cihaz sayisinin artmasi ve
yayginlasmasi ile birlikte e-tica-
ret, evrimeye ve hizla m-ticare-
te donusmeye basladi.

Yeni 6deme sistemleri, pa-
zarlama stratejisinin bir par-
casiolmal

6493 sayili yasa ile duzenlen-
meye calisilan "Odeme Sistem-
leri Pazan" konusunun, nakit ve
kartl islem yapan perakende,
finans, ulasim, egitim, saglik, in-
ternet ve telekom gibi sektorle-
ri, dolayisiyla ticaret ile ugrasan
herkesi yakindan ilgilendirdigi-
ne dikkat ceken Cadlar, "90'lar-
da sadece bir ddeme sistemi
kullanilirken, bugun internet,
mobilite ve e-ticaret ile hayati-
miza giren 150'ye yakin 6deme
sistemi mevcut, yenilerinin ise
cok yakinda zamanda kullanil-
maya baslanmasi bekleniyor.
Pazarlama stratejisi olusturur-
ken, musterilerin  ddemeleri-
ni yapacag sistemler goz ardi
edildiginde strateji de otomatik-
man eksik kalmis oluyor.” dedi.

Odeme sistemleri, mobil ti-
caret ve dijital ciizdan ekse-
ninde gelisecek

Akilll - mobil cihaz sayisindaki
hizli yUkselis sayesinde alisve-
ris yapmanin fiziksel mekanlara
bagmli olmaktan ciktigini soy-
leyen Cadlar, artik alisverislerin

Temas Noktalari (Teknoloji, Cihaz ve Servisler)

Fiziksel

ATMKiosk
L ISMS

g‘- £, @58
= B

QRCode

~ Odeme Sistemi Platform ve Servis Entegrasyonlart

by .
s @ P ;
NFC / BLE/ w
RFID NSDT i

=~ &

- i 4 A

d & | " |

Geleneksel

Destek Platform ve Servisleri

eneksel

erik Indirme Servisler Platformu Servisleri & CRM Servisler|

Ge

Platformu Sistemi & ERP Mab

Cokiu-Platform
Uygulamatar

Yeni Jenerasyon Yeni Jenerasyon

Finansal & Ticaret Dijital Pazartama & N
Servisher) Sadakat Servisler|

Onur Baran Caglar

istenilen mekan, zaman ve ci-
hazile aninda yapilabilir hale gel-
digini belirtti: “Yeni yayimlanan
arastirmalara gore; érnek olarak
Carlisle & Gallagher Consulting
Group'un arastirmasi verilebilir,
dijital cuzdanlar, 2017 yili itiba-
riyle akilli telefon kullanicilarinin
ik tercih ettigi 6deme yontemi
olacak. Bugun Turkiye'de yuzde
30 akilll telefon penetrasyonu
mevcut ve mobil telefon kulla-
nici sayisi yuzde 90 penetrasyon
ile 67 milyonu asti. Bu durum,
6deme sistemlerinin mobil tica-
ret ve dijital clzdan ekseninde
gelisecegini gdsteriyor.”

Odeme sistemleri, artik sa-
dece bankalarin sorumluluk
alaninda degil

Elektronik ticaretin hizla gelisti-
gini ifade eden Caglar, bu konu-
da su bilgileri verdi:

"Odeme sistemleri, ik sanal
POS'lardan cok kanalll yontem-
lere evrildi ve bugun artik ban-
kalarin sorumluluk alanlarindan
clkmaya bagsladl. Fiziksel pera-
kende alisveris yontemleri, cev-
rimici (online) alisveris, temassiz
6deme ve mobil alisveris yon-
temleri ile desteklendiginden
alisveris ve ticaret hacimleri de
buyUmeye baslad.”
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ERELENTorani yizde 53,8 oldu

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan Hane-
halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, 2014'0n
sonuclarracikland.

Arastirmaya goére bilgisayar ve internet kullanim oranlari
16-74 yas grubundaki bireylerde sirasiyla yizde 53,5 ve
yuzde 53,8 oldu. Bu oranlar erkeklerde yuzde 62,7 ve
yUzde 63,5 iken, kadinlarda yUzde 44,3 ve yUzde 44,1'dir.
Bilgisayar ve internet kullanim oranlari, 2013 yilinda ylz-
de 49,9 ve yuzde 48,9'du.

Bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin en ytksek ol-
dugu yas grubu 16-24. Bilgisayar ve Internet kullanimi
tum yas gruplarinda erkeklerde daha yUksek.

Diizenliinternet kullanicisi artti

Interneti 2014 yilinin ilk (¢ ayinda hemen her gin veya
haftada en az bir defa kullanan 16-74 yas grubu duzen-
li internet kullanicilarinin orani ytzde 44,9 oldu. Bu oran,
2013 yilinin ayni déneminde yUzde 39,5'i.
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= interneterisimi olan  m/16- 74 yas grubu 16- 74 yas grubu
haneler bireylerde bilgisayar bireylerde internet
kullanimi kullanimi

Temel géstergeler, 2007-2014

0

Internet erisimi olan hane orani yuzde 60,2 oldu. Hane-
halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuclari-
na gore 2014 yil Nisan ayinda Turkiye genelinde internet
erisim imkanina sahip hanelerin orani ytzde 60,2 oldu. Bu
oran 2013 yilinin ayni ayinda yuzde 49,1'di.

Evden internete erisimi olmayan hanelerin ylzde 42,8
evden internete baglanmama nedeni olarak internet kul-
lanimina ihtiyac duymadiklarini belirtti. Bunu ylizde 31,9 ile
internet baglanti Ucretlerinin yuksekligi takip etti.

Genisbant internet erisim imkanina sahip hanelerin oran
yUzde 57,2 oldu. Buna gére hanelerin ylzde 37,9'u sabit
genisbant baglanti (ADSL, kablo TV altyapisi Gzerinden
kablolu internet, fiber vb.) ile internete erisim saglarken,
yuzde 37'si mobil genisbant baglanti ile internete erisim
sagladi. Darbant baglanti ise hanelerin ylzde 6'sinda in-
ternet erisimiicin kullanildi.

kimiz@kimiz.com.tr
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Tiiketici elektronigi alaninda diinyanin en biiyiik ikinci etkinligi kabul edilen IFA 2014 gelecege ne
getirdi? Yakindan bakiyoruz.

Tuketici Elektronigi dunyanin en buyUk pazarlarindan birisini olustu-
ruyor. 2014 yilinda beklenen yuzde 3'luk pazar daralmasina

ragmen pazarin buyukligu 737 milyar avro olarak tah- =
min ediliyor. e ===

Bu buyuk pazar icin her yil iki onemli etkinlik duzen-
leniyor. Bunlardan ilki ve en buyugu Ocak ayinda Las
Vegas'ta duzenlenen Consumer Electronic Show
(CES). Bu yil 185 bin metrekare alanda, 3.200'den

fazla katilimciile gerceklesen etkinlikte kiresel bu- 2000
yuk markalar, kendine yenipazar arayan orta ve ku- et 2014
cuk olcekli ureticiler yani sira kendilerini tanitmak A
isteyen yeni girisimlere de alanlar ayriimisti.
Pazarinikincibuyuk etkinligiise [FA. IFA Eyldlayinin
ilk haftasl icinde Berlin'de duzenleniyor. Bu sene
90. kez duzenlenen etkinlik 150 bin metrekareye
yaklasan alan ve 1.500'Un Uzerinde katiimci ile
gerceklesti.

SDN Medya olarak ShiftDelete.Net ve TechIn-
side markalarimiz ile bes kisilik bir ekip olarak
katildigimiz IFA 2014 etkinligi boyunca kuresel-
ler kadar yerli markalarin en son trdnleriniince-
leyip ayni zamanda cesitli roportajlar yaparak
yayin kanallarimizdan video olarak paylastik.



Aslinda bu durum tam olarak tuketici elektronigi pa-
zarindaki dénusimu bize gosteriyor. Gecmiste bu
tarz etkinlikleri basili medyalarimizda paylastigimiz-
da cok buyuk ilgi ile okunurken artik tuketiciler anlik
olarak bu icerige dijital ortamlar Uzerinden ulasmak

istiyor.

Her yil onlarca benzeri etkinlikte degi-
simi takip eden bizler icin aslinda yap-
tigimiz isin niteligi de es zamanli olarak

degisiyor. Kendimizi en az
bu tarz etkinliklere katilan
firmalar kadar yenilemek ve
musterilerimizin karsisina bu
sekilde cikmak bir mecburi-
yet oluyor.

Degisen diger seyler

Gerek CES gerekse IFA icin-
de kuresel markalarin me-
rakla beklenen yeni Urunleri
tanitiirken ayni zamanda !
yenilikci teknolojilere de yer

veriliyor. Bunlarin arsinda kavisli ekranlar, buku-
lebilir ekranlar, 3D yazicilar, her gecen yil daha
fazla gelisen robot supurgeler, surekli akillanan
ev cihazlari, ev otomasyon sistemleri gibi baslik-
lar mevcut. Degisimiyansitan tum urunlericinde

#IFAInside

mobil akilli telefonlarin ve tabletlerin ayri bir yeri bulu-
nuyor. Ozellikle gelismekte olan pazarlarda bu sinif-
lardaki Urtnler icin ekonomik olarak tabir edilen dusuk
fiyath GrUnler pazarin toplam hacmini hizla bayutayor.
Pastanin bu payina girmek isteyen pek cok yeni marka

her giin mantar gibi ortaya cikiyor. Ote

NY e

' yandan vyerli Ureticiler icin de bir firsat
alaniyaratan bu pay hem GSM operatéor-
lerihem de Vestel gibi markalar icin akilli
telefon pazarina giris icin kendi markalari
ile ortaya Urtn cikarma sansini sagliyor.

G6zUmMUzden kacmayan bir de-
tay yok degil; kiresel markalar
artik amiral gemilerine ait duyu-
rulari CES ve IFA gibi etkinlikler
de yapsa bile organzasyonlar
baslamadan 1 veya 2 gun 6nce
Ozel olarak duzenledikleri et-
kinliklerde  gerceklestiriyorlar.
Bu durum uzun vadede CES ve
IFA gibi organizasyonlarin po-
pulerligine zarar verebilir. Eger

bdyle bir sey gerceklesirse bu durum kuresel marka-
lardan ziyade cikis yapma firsatiniarayan kicuk ve orta
Olcekliisletmelerile yerel markalara zarar verebilir. An-
cak bu degisim icin hentz énumuzde uzun bir yol ol-
dugunu goéruyoruz.

Sahibini parmakizinden
taniyan kiicik devadam

Huawei, Almanya'da dUzenlenen
IFA TUketici Elektronigi Fuari'nda
yeni Ascend Mate7 ve Ascend G7
telefonlarini tanitti. Huawei'nin yeni
modelleri sahip olduklari buyUk ek-
ran, guclu pil ve parmak izi tanima
gibi teknolojilerle ilgi uyandirdi.

Huawei'nin akilli telefonu Ascend
Mate7, 6 inc full HD ¢cozUnarlt-
gunde ekrana ve konforlu kullanim
imkani sunan 7.9 milim inceliginde
godvdeye sahip. Telefondaki 8 ce-
kirdekli octa-core islemci ve 4100
miliamperlik pil, yUksek performans
sunarken kullanicisini yari yolda bi-
rakmiyor.

IFA 2014'ten Vestel'in
akilli telefonu Venus

Techlnside ekibi olarak fuarin res-
mi acilis tarihinden iki giin 6nce
etkinligin gerceklesecegi Alman-
ya'nin Berlin sehrine gittik. Fuarin
bir guin dncesinde basin 6zel gunu
gerceklesti. Bu gun ise pek cok
kuresel firma yeni UrUnlerinin ta-
nitimini gerceklestirdi. Bu firmalar
arasinda Turkiye'nin hentz kurresel
anlamda basarili olmus bir elekt-
ronik markasl yok ancak Vestel,
Arcelik gibi markalarimiz fuar ala-
ninda yer alacak ve onlar da yeni
drudnlerini tanitti.

Henlz fuar baslamadan dikkati-
mizi ceken nokta Vestel'in tanit-
tigr Venus adini verdigi akilli cep
telefonu oldu. Vestel mihendis-
lerinin tasarimini yaptigi Venus,
Snapdragon 400 islemci ve 1 GB
RAM ile 6zellestiriimis Android is-
letim sistemi arabirimine sahip.

Sony‘den bir yilda iki
amiral gemisi!

Sony Mobile, 3 Eylil'de Almanya'nin
Berlin sehrinde gerceklestirilen IFA
2014'te yeni amiral gemisiSony
Xperia Z3'0 tanittl. Sony dinyanin
ilk ve tek PS4 Remote Play (uzak-
tan PS4 erisim) 6zellikli akilll telefo-
nu Sony Xperia Z3 oldu.

PS4 Remote Play &zelligi saye-
sinde Xperia Z3 ya da Xperia Z3
Compact kullanicilari, evicinde ayni
Wi-Fi ile PS4'lerine badlanabiliyor
ve oyunlarini oynamaya devam
edebiliyor. TV kullanim halindeyken
ise DUALSHOCK4 Wireless Cont-
roller ile PS4'e baglanabiliniyor. Kul-
lanicilar, Xperia Z3 veya Xperia Z3
Compact'i PS4'Un ikinci ekrani gibi
kullanabilir.

Yeni Xperia Z3 ve Xperia Z3 Com-
pact 2 gun stren uzun pil &murle-
riyle de kullanicilarini yari yolda bi-

rakmama iddiasina sahip.
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NI sektdérde bUyume-
ye calisanisletmelerin
sadece rekabet ile bir
birinin dnune gecmeye
calistigidonem son bul-
du. Artik ortak cikarlar
icin birlikte é’al|§malar|
gerekiyor. Rekabetin de-
vam ettigi bir ortamda
birlikte calismak'yenibir

kavram doguruyor.
Ahmet Usta
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Rekaberligin
Dayanilmaz Hafifligi

Eski kavrama yeni Tiirkce kargihik

Rekaberlik taniminiilk kez, Steve Blank'in The Startup
Owner's Manual isimli kitabini Turkceye cevirirken,
Coopetition kelimesinin karsiligi olarak tUrettim ve
paylastigim pek cok kisinin begenmesi Uzerine kul-
lanmaya basladim.

Coopetition veya co-opetition kavraminin gecmisi-
ne baktigimizda temellerinin 50 yil dnce yani 1944
yllinda yayinlanan Theory of Games and Econo-
mic Behavior (Oyun Kurami ve Ekonomik Davranis)
isimli kitaba dayandigini gériyoruz. Princeton Uni-
versitesi dgretim Uyesi
matematikci John von
Neumann ve ekono-
mist Oskar Morgens-
tern tarafindan kaleme
alinan  Oyun  Kurami,
zaman icinde geliserek
istatistik, sosyal bilim-
ler, biyoloji, muhendislik,
politik bilimler, bilgisayar
bilimleri, yapay zeka ve
felsefe gibi alanlarda da
kullanimaya  basland.
Oyun kurami, bireyin,
basarisinin  digerlerinin
secimlerine dayal ol-
dugu secimler yapmasi
olan bazi stratejik du-
rumlarin matematiksel olarak davranis bicimlerini
modellemeye calisiyordu.

Competition (rekabet) ve Cooperation (isbirligi) keli-
melerinin bir araya getirilerek yenive modern bir kav-
rama donlusmesine ise 1997 yilinda Barry J. Nalebuff
ve Adam M. Brandenburger'in kaleme aldigi Co-o-
petition (Ortaklasa Rekabet-Scala Yayinlari) isimli
kitapla sahit oluyoruz. Oyun kuramini is dUnyasi aci-
sindan ele alan kitap kurami bir oyun tanimlamasina

“is hayatinda yoneticiler genellikle
‘rekabeti yok etmek’ isterler. An-

cak bu durumdaisbirliginden kay-
naklanan cesitli firsatlari da yok

etmis olabilirler.”
F. William Barnett

doénusturtyor ve is oyunu olarak okuyucuya sunuyordu.
Is oyunu bir tarafin kaybedip diger tarafin kazandigioyun
tanimini ortadan kaldirarak rekabet icindeki isletmele-
rin uzun vadeli cikarlarinda karlilik saglamasi icin oyunun
kurallariniis birligi ile belirledikleri bir yapiy tanimliyordu.

McKinsey & Co. Direktort F. William Barnett bu kitabi
sdyle dzetlemisti: “Is hayatinda yoneticiler genellikle
‘rekabeti yok etmek’ isterler. Ancak bu durumda isbir-
liginden kaynaklanan cesitli firsatlari da yok etmis ola-
bilirler. Rekaberlik, is hayatinin iki boyutundan da nasill
yararlanabileceginizi gdsteriyor; pastayl nasil blyute-
bileceginizi ve bu buyuk
pastadan aldiginiz payi na-
sil arttirabileceginizi...”

Neden simdi? Neden Re-
kaberlik?

Rekaberlik ile kelime olarak
degil ama kavramsal olarak
ilk karsilasmam bu yil Ocak
ayinda  Silikon  Vadisine
yaptigim seyahatte ger-
ceklesti. Silikon Vadisindeki
Facebook, Google, Twitter,
Linkedin gibi  sirketlerde
calisan ve ayni zamanda
vadide kendi girisimlerini
kurmus Turk arkadaslar ile
cesitli gérusmeler yapmis-
tim. Hepsi ortak bir noktanin altini cizmisti; "Buradaki
ekosistem dayanisma Uzerine kurulu.”

Ik anda bu ifadenin detayini anlamayabiliriz. Biraz ac-
makta fayda var. Silikon Vadisindeki farkli sirketlerde ca-
lisan muhendisler belirli ddbnemlerde bir araya gelerek
problemlerini, cdzUmlerini ve sir teskil etmeyecek sirket
bilgilerini bir birileri ile paylasmaktalar. Aliskin oldugumuz
rekabet dunyasina oldukca yabanci bir yaklasim. Arka-
sinda basit bir sebep var; Ekosistem ne kadar blyurse bu
sirketler o kadar fazla pastadan pay alabilecekler. Yaptik-
lartis tam olarak Coopetition yani Rekaberlik.

Harvard Business Review blog yazarlarindan Marqu-
is Cabrera bu yilin Subat ayinda kaleme aldigi yazisinda;
"Rekaberlik yeni teknolojiler Uzerinde calisan firmalarin
yUksek arastirma ve gelistirme maliyetlerini makul se-
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kilde yonetmelerini saglayabiliyor”
diyerek rekaberligin gelisim sure-
cinde teknolojinin rolunt vurgula-
mistl.

Avea Mobil Baglantilar Direktoru
Baran Yurdagul; "Michael Porter'in
entemelrekabet analizinde belirt-
tigi ve teknoloji pazarlarinda sikca
rastlandigr gibi, ikame Urun tehdidi
ve isletmeler arasi yuksek rekabet
kosullari, rekabetciis ortakliklarinin
egilimini artirdi” diyerek kavramin
onemine dikkat cekiyor.

icinde bulundugumuz cagda bazi
teorilerimiz var. Ornegin Intel'in
kurucularindan  Gorden Moore
her iki yilda bir mikroislemcilerin
icindeki transistor sayisinin iki ka-
tina cikacagini soylemisti. Benzer
sekilde Amazon'un kurucusu Jeff
Bezos'un adiyla anilan Bezos te-
orisine gore Bulut depolama ¢o-
zUmlerinin fiyatlar her Uc senede
bir ybzde 50 azalacagr 6ngorulu-
yor. Bu teorilerin ne kadar dogru
olup olmadigini tartismak yazimi-
zin konusu degil ancak son iki yilda
tUm dunya tarihi boyunca Uretilen
bilginin toplamina esdeger bilgi

“Ne kadar akilli olursaniz
olun ve hayalleriniz ne
kadar buyuk olurlarsa ol-

sunlar, onlari tek basiniza
gerceklestiremezsiniz.”
Stuart Richardson
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Urettigimizi goz 6nune alirsak tek-
nolojik gelismenin hizi katlanarak
bUyUumekte. Bu buyUmenin karsisin-
da bireylerin, isletmelerin hatta de-
vasa Olcudekikuresel sirketlerin dahi
tek basina, Ustelik konvansiyonel re-
kabet cekismesini de surdurtrken,
mUcadele etmesi giderek imkansiz-
lagiyor. Rekaberlik kaciniimaz bir yo-
netim stratejisi haline geliyor.

“Herhangi biriliskide
oldugu gibi iyi bir birlik-
telik zaman ve cabaya
ihtiyac duyar. Ustelik

tiim iyi niyetlere ragmen

kimi zaman bu iligki g6z

yaslariile son bulabilir.”
Stuart Richardson

Cabrera'nin rekaberligin dogasini
herkesin masaya farkli bir sey koy-
dugu durum olarak tanimliyor; “Pek
cok kosulda geleneksel isbirligi
yerine bir rekaberlik kurmak daha
mantiklidir zira motivasyon, ajanda
ve hedeflericin seffaflik saglar.”

Ote yandan rekaberligin cekici ca-
zibesi icinde aldatici bir yonunun
oldugunu gdzden kacirmamak ge-
rekiyor. GUnUn sonunda elde edi-
lecek degeri yukseltmek icin sahip
olunan fikri mulkiyet, 6zgun islet-
me Kkultlru ve aliskanliklarini gere-
ginden fazla feda etmek gerekiyor.
Adventure Capital Kurucusu Stuart
Richardson bu durumu sdyle dzet-
liyor; "Herhangi bir iliskide oldugu
gibi iyi bir birliktelik zaman ve ca-

baya ihtiyac duyar. Ustelik tim iyi
niyetlere ragmen kimi zaman bu
iliski goz yaslariile son bulabilir.”

Rekaberlik ve teknoloji

Silikon Vadisinde rekaberligin bir
kultire donustugunden bahset-
mistim. Bu durum mikro veya
makro Olcekte yasanabiliyor. En
cok bilinen &érnek Samsung ve
Apple arasinda devam edegelen
rekaberlik. Apple pek cok bilesen
icin . Samsung'dan UrlUn tedarik
ederken ayni zamanda nihai Urun-
ler pazarinda acimasiz bir muca-
dele devam ediyor. SAP ve Oracle
kurumsal pazarda rekabeti surdu-
rurken farkli GrUnleri icin birlesik
cozumler saglyor. Bir diger ornek
Microsoft ve Apple arasinda yasa-
niyor. Ceyrek asra uzanan bir su-
recte iki firmanin buyuk bir savasin
iki cephesi oldugunu dusunsek de
aslinda Microsoft Apple platform-
lariicin Grdnlerini pazara surmeye
devam ediyor.

Rekaberligi teknolojinin bir mecbu-
riyet haline getirmesiile birlikte ayni
zamanda rekaberligin surdurulebil-
mesiicin yardimci bir arac olarak da
karsimiza cikiyor. Internet ve mobil
iletisim teknolojileri bilginin payla-
siimasini kolaylastirirken buyUk veri
yonetim araclari ve is zekasi uygu-
lamalari farkl kaynaklardan gelen
verilerin iliskilendirilmesi ve eglesti-
rilerek ortaya yeni sonuclarin cikar-
tilmasini mumkun kilyor.

Rekabeti anlamaya calismam, onu yenmeye calisirim.
Charles Revion
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IBM  Klresel Servis-
lerinin  yayinladigi  bir
raporda teknolojinin
rekaberlige etkisini su
sekilde tanimliyor; "lle-
tisim, ozellikle internet,
kiresel olcekteki reka-
bet arenasina giris bari-
yerlerini asadi cekerken
hiper-rekabeti besliyor.
Bunun &tesinde zaman
her gecen gun daha
kritik ve nadir bir kay-
naga donusuyor. Veriye
aninda ulasabilmek bilgi
karmasasini  azaltirken
isletmeler icin pazarda-
ki degisiklikleri ivedilikle
tespit etmek ve olabildi-
gince hizli tepki vermek
giderek artan bir ihtiya-
ca donustyor. Sonuc
olarak geleneksel olarak
bir biriile rekabet etme-
yen endustrilerde bir
gecede yUksek rekabet
ortamini dogurabilecek
rakipler ortaya cikabili-
yor. Is dinyasinin bu dinamiklerinde
isbirligine dayanan rekaberlik hic ol-
madigi kadar cok ihtiyac haline do-
nusuyor.”

Rekaberligin goriildiigii
endiistriler

Yazimizin basindan bu yana ele al-
digmiz gibi rekaberlik dncelikli ola-
rak bilisim, yUksek teknoloji, saglik,
sigortacilik alanlarinda goruluyor.
Dunyanin belli merkezlerinde faali-
yet gosteren ama kuresel buylime
stratejisine sahip firmalarin yeni
cografyalarda faaliyete gecebiliyor.
Bu gibi durumlarda o guine kadar bir
biri ile cok ezici bir rekabet icinde

“Rekaberlik yeni tek-
nolojiler izerinde cali-
san firmalarin yuksek

arastirma ve gelistirme
maliyetlerini makul

sekilde yonetmele-
rini saglayabiliyor” -
Marquis Cabrera
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Nasil bir Rekaberlik
Stratejisi
Belirlemelisiniz?

Her isletmenin ve sektdrin
farkliihtiyaclari ve davra-

nis sekilleri olmakla birlikte
basarili bir rekaberlik kurmak
icin bellibasliklarda strateji

gelistirimesi gerekiyor.

* Bilgi paylasmaya hazirlanin

* Yenibir seyleri ortaya cikart-
may! hedef olarak belirleyin

« Taraflarin masaya farkli seyler

koyduklari bir rekaberlik olus-
turun

i *Rekaberlik yaparken rekabet

ile alakali kanunlari cigneme-
diginizden veya kartel olustur-
madiginizdan emin olun

olmadan pastadan pay
alan kucuk firmalari ha-
yatta kalmasi rekaberli-
ge bagl hale gelebiliyor.
Ancak kimi zamanlarda
rekaberlik bu gibi firma-
lari kurtarmaya yetme-
yebiliyor.

Hayatta kalmanin bir
rekaberlik olusturmaya
bagl oldugu durum-
lari kUresel oOlcekte de
gorebiliyoruz.  Ornegin
Qualcomm'un mobil is-
lemcialanindaki 6nlene-
mez yukselisine karsin
Nesnelerin interneti icin
ortak platform gelistir-
mek Uzere Intel, Sam-
sung, Broadcom, Atmel,
Dell "Open Intercon-
nect” adini verdikleri bir
konsorsiyum olusturdu.
Bu durum tarinte ne ilk,
ne de son gorulecek or-
neklerden bir tanesi.

Kimi zaman da rekaberlik is dina-
miklerinin beraberinde getirdigi bir
sonu¢ olsa da bazi sektdrlerde bir
zorunluluk olarak ortaya cikabiliyor.
1996 yilinda Amerika Birlesik Dev-
letlerinde saglik sigorta verilerinin
tasinabilirligi ve kullanilabilirligi ile
alakall bir yasa pazarin yedi blyuk
oyuncusunun bir araya gelerek Me-
dUnite adiniverdikleriyapiyr kurma-
lari sonucunu dogurmustu.

Sadece rekabet etmek
adina, birilerini oyun-
dan atmaya caligarak

siirdirilen rekabet pek
uzun surmeyecektir.

Korkutulmaya caligilan

biri sizi hicbir zaman
onemsemez ve buyuk
bir ihtimalleigini sizden
dahaiyi yapar.
Yapmaniz gereken raki-
binize saygi duymaktir.
Henry Ford




Rekaberlik icin hangi teknolojiler size yardim
edebilir?

SUphesiz bu dénemin en hizli yukselen teknoloji kav-
ramlarindan birisi Bulut. Daha 6nce yuzlerce farkl kay-
nakta karsiniza cikmis bulut kavramini size tekrardan
anlatmak niyetinde dediliz (en azindan simdilik). Ancak
bulut bir birinden farkli alt yapilara, sistemlere ve strec-
lere sahip isletmelerin veri paylasimi yaparken ayni za-
manda bilgi glvenligini saglamasi icin dogru bir ¢c6zim
olacaktir.

Su anda ihtiyac duymamis olma ihtimaliniz yUksek
olabilir ancak Buyuk Veri kavrami ve bu kavrama hiz-
met eden ¢codzumler rekaberlik icin kacinilmaz teknoloji
alanlarindan birisi haline gelecek. Gelecek dénem stra-
tejileriniz bu konuya simdiden egilmenizde fayda var.
Her ne kadar is zekasi tam olarak beklentilerdeki sekliile
anlamini bulabilmis bir tanim olmasa da bulut ve buyUk
veri cozUmleri ile bir arada kullanilmasi kacinilmaz bir
alan haline geliyor.

Bilisim dunyasinin kutsal Uc basligini ele aldigimiza gore
bunlari danismanlik hizmetleri ile taclandirmaniz da ka-
cinlmaz hale geliyor. Kuresel ve yerel danismanlik hiz-
metleriicin rekaberligin her gecen gun giderek artan bir
pay! oldugunu hep birlikte izleyecegiz.

Sonsoru

Belki de en 6bnemli sorunun net bir cevabini vermedik;
"Rekaberlik yaparken kendimize ait fikri mulkiyet hak-
larimizi ve verilerimizi nasil koruyacagiz?" Bu sorunun
cevablyine ticarihayatin degismeyen tek kuralinda saklr;
"Isin puf noktas."

Insanlar ile elinizde &zel bir sos oldugunu paylasmaniz
bu sosun tarifini vermenizi hic bir zaman gerektirmez.

Bazirekaberlik 6rnekleri

-Turkiye'de tUm bankalarin bir araya gelerek BKM catisi
altinda BKM Express 6édeme sistemine verdikleri destek
rekaberligin Ulkemizde goruldigu en guzel érneklerden
bir tanesi. Odeme sistemleri acisindan kendi aralarinda
siki bir rekabet icinde olan bankalarin bu ortak calismaya
imza atmasi buyuk bir basari olarak karsimiza cikiyor.

-Rekaberlik icin bir diger drnek ise yine édeme sistem-
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WELCOME
BACK, M8 ;)

Nokia UK &
@nokia_uk

Hey @HTC, it's a pleasure to have you back on Windows Phone!
#Frenemies
3:30 PM - 22 Aug 2014

A Follow

388 RETWEETS 351 FAVORITES - 11 %

Akilli cep telefonu ureticisi HTC'nin yeni ami-
ralgemisiHTC One M8icin Windows 8 uyum-
lu bir model Uretecegini aciklamasindan he-
men sonra Nokia bir tweet atti. Nokia soyle
bir mesaj veriyordu; “Tekrardan hos geldiniz
(M8) dostum”. Burada dostum kelimesi yeri-
ne HTC'nin telefon modeli M8 kullanilimisti ve
M8 Ingilizce okunusu ile dost anlamina gelen
mate kelimesini cagristiriyor.

Nokia'nin attigi tweet icinde hashtag olarak
#Frenemies kelimesi kullaniimisti. Friend &
Enemies birlestirilerek elde edilen bu kelime-
yi Dost Dusman olarak dilimize cevirebiliriz.
Tam olarak dusmanlik seviyesinde bir rekabet
icinde dostluk icin birliktelik mesaji verilmisti.

lerinden Ortak POS sistemleridir. Perakende satis yapan
noktalarda onlarca farkli bankaya ait farkli POS sistemleri
barindirmak yerine ortak POS sistemi kurmak ayni zaman-
da bu sistemin icinde yer alan bankalarin da isletmelerde
var olmasini kolaylastiriyor.

-Visa ve MasterCard bUyUk rekabet icinde olan iki firma
olarak ortak standartlarin belirlenmesinde is birligi yapiyor.
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Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) bankacilik sektortin-
de rekaberlik acisindan 6rnek alinabilecek 6nemli ya-
pilarindan birisi olarak karsimiza cikiyor. Bu baglamda
BKM Genel Miidiirii Soner Canko ile 6zel bir soylesi
gerceklestirdik.

Soner Bey rekaberlik denilince kendi bakis acisin-
dan bunu nasil gériiyorsunuz?

Bir sektorde rekabet yapmak, pazar payini, karlihgi art-
tirmaya calismak isin dogasidir. Ama sektorin icindeki
bir oyuncu tek basina ne yaparsa yapsin oyunun kural-
larini koyamaz, degjistiremez ve yonlendiremez. Ozel-
likle monopol piyasasiolmayan, tam rekabet sartlarinin
gecerli oldudu, cok sayida oyuncunun faaliyet goster-
digi sektorlerde baktiginiz zaman isbirliginin altyapida,
teknolojide operasyonlarda
fevkalade kiymetli oldugu-
nu goruyoruz. Aslina bakar-
saniz rekabet kelimesi agir-
likli olarak bence satis ve
pazarlama faaliyetlerinde
kendini gostermelidir. Biz
ayni mutfagi kullaniyor ola-
biliriz, ayni tencerelerde ve
ayni araclar ile ayni yemek-
leriyapiyor da olabilirizama bunun sunumu, bunun sa-
tisi o kadar farkli olabilir ki sonucta farkli kitlelere farkli
urunler halinde sunulabilir. Bankacilik sektérinu de bu
acidan baktiginizda cok yogun rekabetin yasandigi bir
sektér. Ote yandan oyunun kurallarini belirlemek ve
degistirmek s6z konusu oldugunda tum rakiplerin ma-
sanin etrafinda bir araya gelmesi kamu &zel ve blyUk

®
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ktcuk hep birlikte fikir birligine ulasmasi gerekiyor.

Biz acikcasi bu sektodrde bunu 6zellikle 6deme sitem-
lerinde cokca gorUyoruz. Dunyadaki 6deme sistemle-
rinin de kurallari hep rekaberlik ile olmus. Hic bir oyun-
cu tek basina bu isin ana belirleyicisi olmamis. Kuresel
oyunculara baktiginizda Visa, MasterCard, American
Express, Discover, Unionpay hep bir araya gelmisler.
Ozellikle Payment Card Industries (PCI) standartlari bu
kuruluslar belirlmis. Bu gun kafamiz rahat, mesajlasma
formati, yazilim formati, glvenlik standardi dedigimiz
zaman bu konularda artik yeni seyler konusmuyoruz.

Bazi sektorlerde endustri standartlari oturmadigi za-
man yasananlari biliyorsunuz. Cocuklugumuzda BETA,
VHS standardi savasi vardi. Sonucta herkes kaybetti.
Mobil telefonlar ilk cikti-
ginda farkl kitalarda farkli
standartlar vardi. Bu gun
artikk bunlar komik birer
hatira oldu. Bu guin cebini-
ze koydugunuz kredi karti
veya banka karti dunyanin
en Ucra kosesinde kullani-
liyor. Bunlar kuresellesen
dunyanin vaz gecilmezleri.

Rekaberlik bizim icin sektorin tumuyle ortak basarisi
icin olmazsa olmaz sartlardan birisi.

BKM'nin kendi iiriinii olan BKM Express icin bir re-
kaberlik iiriinii diyebilir miyiz?

Kesinlikle en guzel érnek. Gercekten 16 banka BKM
Express'e katki veriyor ama 16 banka aslinda bir birleri



ile yogun bir rekabet icindeler ve
pazar payl almaya calisiyorlar.

BKM Express'i tum Uye bankala-
rimizin katilabilecegdi bir platform

haline getirdik. Esit sartlarda re- i
i adimda dijital bir iz birakiyoruz. Cok

kabeti bozmadan, tlketici lehine
olmasini gozeterek, gizlilik pren-
siplerine riayet ederek paydaslarin

bilgilerinin mahremiyetini koruya-

rak bu projeyi hayata gecirdik.

BKM Express hem is modeli ola-

rak hem kullanicllarina getirdigi

yeni kart 6deme alternatifi olarak
tUm dunyanin ilgisini cekiyor. Av-

rupa‘dan bize gelen bir cok Ulke-

ye ¢rnek olduk. Ornegin Ispanyol
bankalari tek bir cati altinda bir
araya geldiler. Yeni Ulkeler bize ka-
tilmak istiyor.

Bize gelen en &nemli sorularin

basinda "nasil bu kadar rakip farkl :
i Sadece bir kac kisinin kapali kapilar

paydasl bir araya getirdiniz?" ben-
ceisin sirri burada. Burada isin sirri
teknoloji degil is modeli.

Uluslararasi kuruluslara, ulkele-
rin kuruluslarina ulusal olcekteki
rekaberlik kUltGrimuzu buytk bir
hizla géturuyoruz.

Bu durum odeme sistemleri

alaninda faaliyet gésteren fir- |
malar icin yeni bir rekabet alami °

mi olusturuyor?

Ben farkli yorumluyorum. Onlar
isleriniiyi yaptigi sUrece onlara za-
rar verecek bir sey yapamiyoruz,
rekabet yaratmiyoruz belki o ku-
resel markalarin is yapis hizlarini
arttinyoruz, kan akislarini hizlandi-
riyoruz, bir parca onlara adrenalin
veriyor olabiliriz. Sonucta bizim
yaptigimiz bu tarz olusumlar bir
ihtiyactan yola cikiyor.

Biz kendimizi dev aynasinda gor-
meden bu kurguladigmiz reka-
berlik is modelini yeni teknolojiler
ve firsatlar ile desteklemeye cali-
slyoruz.

#Roportajinside

isbirligi ile kartel olusturmak
arasinda ince bir cizgi oldugunu
disiinilyorum. Bu taraftan nasil
bakiyorsunuz?

Bu gulnun dunyasinda her sey ka-
yith, her sey seffaf ve her attigimiz

partili bir rekaberlik s6z konusu.
Taraflarin tUmunun tek bir nok-
tada bulusup kartel olusturmasi
imkansiz. Yeni bir is modeli, yeni
bir karlilik yaratmak icin bile bu ka-
dar zorlanirken kartel olusturmak
mumkun degil.

Bu noktada biz profesyonellere
cok gorev dusuyor. Boyle bir ge-
lisme olsa bile sektdre ve paydas-
lara, duzenleyicilere yansimalari
olur. Biz bu isi kurumsallastirmak
ve kisiden bagimsiz bir guvence-
ye oturtmak icin bu konuyla alakali
cok siki kurallarimiz var.

ardinda bunu basarmasi bu gunun
dunyasinda o kadar kolay ve basit

i bir yapi degil.

Elbette bu gibi seylere karsi 6nlem
alinmasin demiyoruz. Tum bu cok

i yonlu hususlari goz énune almaz-

sak hem yerel hem kuresel kay-
naklarimizi israf eder bir duruma
duseriz.

Oniimiizdeki dénemi nasil g6-
riyorsunuz?

Onumiizdeki  dénem  rekaberlik
adina tum dunyada cok &nemli
adimlarin atiimasi gereken bir d6-
nem. Benim icin rekaberligin ana-
vatani Silikon Vadisi. DUnyanin hic
bir yerinde Silikon Vadisinde gor-
dugum gibi rekaberlik gérmedim.
Her hangi bir yerde oturan iki kisi,
bir birini hic tanimasa bile, fikirleri-
ni paylasmaktan cekinmiyorlar ve
kahveleri bittiginde yeteneklerini
birlestirip nasil is yapabileceklerini
degerlendirerek masadan kalka-
biliyorlar. Dinyanin hic bir yerinde
bdyle bir anlayis yok. Hic kimse
kendiis modelini, hayalini en yakin-
lariyla bile paylasmiyor. Maalesef
bu durum Ulkemizde daha da va-
him. Hal boyle olunca yeni fikirlerin
test edilmesiimkansiz hale geliyor,
geribildirim alma mekanizmasi &n-
lenmis oluyor. Bizim kultirimuzde
su anda geri bildirim hic kalmamis
halbuki bizim tarihi koklerimizde
bunun oldugunu dusuntyorum.
Cocuklugumuzda faturalar vardi
ve soyle yazardi; "Memnuniyetiniz
dostlariniza sikayetinizi muesse-
semize bildiriniz." Bu geri bildirim
mekanizmasi bugunun dunyasin-
da atilmasi gereken cokca adim
var. Umuyorum ki Silikon Vadisinde
baslayan bu rekaberlik kUlttrt tim
dinyada tum sektorleri etkilesin
ve kaynak israfini engellesin.
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Xerox sahte urunleri ortadan kaldirmaya kararh
Guvenlik guclerinin yasal destegini de arkasina alan Xerox Turkiye, orijinal
olmayan Urunleri Uretip satanlara karsi amansiz bir mUcadele veriyor.

eknolojinin gelisimiy-
le ofset ve dijital bas-

ki makineleri de gelisiyor, daha
once olmayan yeni uygulama
alanlar ortaya cikiyor. Kisiselles-
tirme, degisken veriile baski gibi
pazarlama egilimleri dijital baski
sistemlerine olan talebi artiryor.
Arastirmalar dijital baski paza-
rinin ofsete goére daha cok bu-
yUyecegini ve bu alana yatirm
yapan ve yapacak olan firmalari
dnemli pazar firsatlarinin bekle-
digini gosteriyor.

Burak Ozer

Xerox'ta 17 yildir calisan ve yak-
lasik son alti aydir da Xerox Tur-
kiye Genel Muduru olarak gorev
yapan Burak Ozer ile sirketin
yasal olmayan sarf malzeme-
leriyle mUcadelesini konustuk.

“Smithers&Pira’nin  aragtir-
masi 2014-2018 arasi baski
pazarinda ofset baskisi pa-
zarinin biyikliigiiniin yuzde
6,5 azalacagini, dijitalin baski
pazarinin ise yuzde 33 arta-
cagim belirtiyor. Gene ayni
arastirmaya gore 2015 yilinda
dijital baski pazarinin pera-
kende degerill7 milyardolara
ulasacak.”

Dijital baski sistemleri pazarin-
dakien fazla buytme Turkiye gibi
gelisen pazarlarda oluyor. Turki-
ye'de yuksek hacimli dijital baski
sistemlerinin kullanimi matbaa
ve yayinevleri ile kurumsal pa-
zarlarda cift haneli oranlarda
buyUyerek artarken, ev ve ku-
cUk ofislere yonelik yazici ve cok
fonksiyonlu ofis UrUnlerinde ise
dzellikle sahte ve kacak sarf mal-
zemeleri kullanimindan kaynakli
cok onemli sikintilar yasaniyor.
Bu alandaki gelirlerde her ge-
cen yil, bu sorundan dolayi ciddi
oranlarda azalmalar yasaniyor.

Ekonomiye de zarar veriyor

Orijinal olmayan sarf malzeme-
lerinin kullanimindaki artis Uretici
markalari ve tuketicileri zor du-
ruma dusUren sonuclar dogur-
dugunu belirten Xerox Turkiye
Genel Miidiirii Burak Ozer,
"Sahte ve kacak sarf malzemesi

kullanimi, yazicilarda ciddi an-
lamda hasarlar olusturuyor. Tu-
keticilere cok dusuk maliyetlere
sunulan bu ofis cihazlar, artik
Uretici markalarin dGzenliolarak
zarar ettikleri, servis ve muste-
ri memnuniyetsizligi sorunlar
yasadiklari bir konu haline geldi.
BUyuk markalar ugradiklari bu
zararlardan dolayi ya bu alanda
daha fazla Uretim yapmaktan
vazgeciyor ya da ilgili yerel em-
niyet birimleri ile kacak ve sah-
te toner Uretimi yapan kisi ve
kuruluslarla mucadele etmeye
calisiyor” dedi.

Xerox adina sahada goérev ya-
pan uluslararasi guvenlik uz-
manlarrile TC Emniyet Mudur-
lagu'nan ilgili birimleri ile yakin
is birligi icinde calistiklarini da
ifade eden Ozer, sozlerini su
sekilde bitirdi.

"Sahte ve kacak sarf malzeme-
siUreten kisi ve kuruluslarin ad-
reslerine baskinlar duzenleni-
yor. En son operasyon Istanbul
Bahcelievler ve Gungoren'de
gerceklestirildi. Operasyon so-
nucunda binlerce adet sahte
Xerox sarf malzemesi ele ge-
cirildi, imha edilmek Uzere bu
malzemelere el konuldu. Gec-
tigimiz donemlerde de benze-
ri bir operasyon EyUp ve Um-
raniye'de  gerceklestirilmisti.
Tuketicilerin bu konuda duyarli
olmalarini, orijinal olmayan Grun
sattiklarindan  sUphelendikleri
Kisi ve adresleri bizlere bildir-
melerinirica ediyoruz.”
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Teknolojinin Dogasi - Nedir ve Nasil Evrilir?
= Bir parca metal alasimi ve fosil yakiti bir araya getirerek ses hizina yakin bir stratle
gdkyUzunde ucuyoruz. Atom cekirdeklerinin firil firll ddnmesinden ufacik sinyaller

olusturarak beynimizdeki sinirsel devreleri goruntultyoruz. Teknoloji artik bir kimyaya

doénusuyor.
Peki, teknolojinin tanimi hakkinda bir fikrimiz var mi? Onun nasil olustugu, olgunlastigi,

dénustugu ve gelistigi hakkinda hic fikir yardttuk mu?
'GGASI Yazar teknolojik gelismeleri ele alirken kavramin kendisini tanimlama gayretiicinde. Bu
kitap sabirsiz aksiyon meraklilarricin degil. Bu kitap bir muhendisin hic distinmedigi bir

NEDIR VE NASIL EVRILIR  pencereden bakmasi veya fikir dinyasini genisletmek isteyenler icin.

BRIAN ARTHUR |\ 22T eny e Ceviren: idil Cetin Liste Fiyati: 21.50 TL

The Innovators - Yenilikciler

Yenilikciler: Bir grup haklayici, dahi ve bilgisayar delisi dijital devrimi nasil yaratti? 2011
yilinda Steve Jobs'un efsanevi biyografisini yazan Walter Isaacson'un yeni kitabi ile karsi
karsiyayiz.

Icinde bulundugumuz, belki de bir kac asir sonra bu caga ismini verecek, dijital
dénldstmun bas mimarlarini ele alan Isaacson her birinin yasamindan aldigi ufak
parcalari bir puzzle gibi birlestirip dijital devrimin buyuk resmini ciziyor.

Sadece dijital devrimi degil onun arkasinda yatan dustnce seklini ve mimarlarinin bakis
acisinianlamak isteyenlericin.

Yazar: Walter Isaacson Dil: ingilizce Liste Fiyati:25$

The Everything Store - Her Seyin Diikkani

ik acildiggi glin sadece internet Gzerinden kitap satan Amazon.com'un dinyanin en
buyuk e-ticaret sitesine dontsme hikayesi. Yayinlandigi 2013 yilinda Financial Times ve
Goldman Sachs Yilin Is Kitabi ddullerini alan, Washington Post, Forbes, The Economist,
Bloomberg gibi yayinlar tarafindan édullendirilen, arastirmaci gazeteciligin en guizel
orneklerinden birisi.

- JEFFBEZOS |
. ANDTHEAGE &
- OF AMAZON

frpmercr]
il
]

P

Eger Amazon'un bir e-ticaret sitesinin dtesine gecip dunyanin en buytk bulut servis-
ine donUsmesi, film ve muzik endUstrisinde ne yapmak istedigi, Twitch satin almasinin
arkasinda nasil bir distince tarzinin yattigini anlamak istiyorsaniz bu kitabi kacir-
mamalisiniz.

Yazar: Brad Stone Dil: ingilizce. Liste Fiyati:15$

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

Kiciik Prens s -
Tum dunyada milyonlarca satan, bir cocugun gézunden modern dinyanin gundemine KW Prens
goz kirpan bir masal dunyasina acilan kap. oo suktors ey

Yogun is hayatindan cocuklarimiza yeterince vakit ayiramadiginizi dusunuyorsaniz
aksam uyku vaktinden énce onlara okuyabileceginiz, hic eskimeyen bir hikaye. Eger
cocuklariniz yoksa bile 96 sayfalik bu kitap bir aksam uykuya dalmadan 6nce kendinize
format atip ertesi gline cocukca bir Umit ile uyanmaniz icin en etkili ilac olabilir.

Yazar: Antoine de Saint-Exupery Ceviren:Sumru ListeFiyati:17 TL




Sony Eurasia’da
gorev degisikligi

Sony PlayStation Grup Urin Mudard olarak
atanan Mustafa Yigit, yeni gorevi kapsaminda
PlayStation'in Turkiye'deki tim operasyonlarinin
yonetiminini Ustlenecek. Sony Eurasia'da 2011
yilindan bu yana PlayStation Ur(in Midura olarak
calisan Mustafa Yigit, PlayStation Grup Uriin M-
durltgu gorevine getirildi. Yeni gorevi kapsamin-
da PlayStation'in Turkiye'deki tim operasyonla-
rinin yonetiminini Ustlenecek olan Yigit, evli, bir
cocuk babasi ve iyi derecede ingilizce konusuyor.

Samsung’'da
kamu Dr. Erdem
Erkul’a emanet

e

Dr. Erdem Erkul, Agustos ayi itibariyle "Kamu Sek-
tort Kidemli Mudura"” olarak, Samsung Electronics
Turkiye'deki yeni gorevine basladi. Lisans ve yUk-
sek lisansini isletme ve Kamu Yénetimi alanlarinda
tamamlayan Dr. Erdem Erkul, doktora 6ncesi aras-
tirmalarini Harvard Universitesi ve Massachusetts
Universitesi ABD Ulusal e-devlet Merkezi'nde siir-
durdu. Erkul, doktorasini ise Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakultesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yoneti-
mi Bolumu'nde tamamladi.

Genesys
Turkiye'ye yeni
Ulke Miidiirii

Murat Tipi Genesys Turkiye'ye Ulke mudurt oldu.
Is hayatina 1997 senesinde, NCR'da satis uzman
yardimcisi olarak baslayan Murat Tipi, sirasiyla 2000
senesinde Satis Yoneticisi, 2007 senesinde Satis
Muduara gorevlerini Ustlendi. 2010 yilina kadar te-
lekomunikasyon, alt yapi, cagri merkezi coézUmle-
rinden sorumlu olarak NCR'in Turkiye'deki stratejik
6nemiolan ve en buyUtk musterilerine hizmet verdi.

&
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Size gelecekten
bahsederler
Gelecek!

Ne kadar buyu-
lu ve gizemli bir
kelime.

Her birimiz surekli ve
hic durmadan gelece-
gi merak ederiz, gele-
cekten endise duyariz,
gelecege hazirlanmaya
calisinz. Oysa dunya-
nin  farkll  koselerinde
yapilan bircok ‘deger-
ler" calismasi gelecek
kaygisinin ve gelecedi
beklemenin  bugunku
mutluluk ve basarinin
onundeki en buyuk en-
gel oldugunu soyluyor.
Ben de gelecegdi merak
ediyorum.  Teknolo-
ji seven, bilim-kurguya
bayllan, astronomiyle
yakinen ilgilenen, futu-
rizme kafa yoran, fel-
sefenin hastasi, sosyo-
lojiyle antropolojiyi de
hic ihmal etmeyen birisi
olarak baska turlGsu tu-
haf olurdu zaten. Yine
de benim gelecegi bir
‘engel’ haline getirme-
ye hic niyetim yok.

Aksine bu kdsede size
gelecegi ve gelecegin
bize sunmaya hazir-
landigi guzellikleri an-
latacagim. Bir mutluluk
kelebegi olmaya niye-
tim yoksa da gelecedi
sadece distopik, fasist,
karanlik, savaslarla dolu
ve diktatorlerin, robot-
larin ya da dunya dis
tUrlerin istilasi altinda
bir yer olarak tarif et-
meyireddediyorum.

Sonucta, biz insanlar
akilli, zarif ve seckin bir
tlruz. Hata yapsak da
(ki siklikla yapiyoruz) ca-
buk 6grenip yolumuzda

Doruktan Tiirker

ilerlemeye devam edi-
yoruz.

Her yazida pembe bir
tablo olacagina ihti-
mal vermiyorum tabii
ki. Ote yandan bilincli
olarak tercihimi ‘olum-
lu" senaryolardan yana
kullanacagimi pesinen
beyan ediyorum.

Peki hangi temalar
olacak bu késede?
Mutlaka ve illa ki uzay-
da kolonilesme, ya-
pay zeka, robotik,
tip teknolojileri, sa-
nal gerceklik, iletisim
teknolojileri, genetik,
gelecek felsefesi, ge-
lecekte sanat, gele-
cekte hukuk ve adalet
siklikla  ugrayacagim
konular olacak. Ancak
bunlarla sinirli kalma-
yacagim. GuUnun ge-
tirdikleri ve o haftanin
glndemi de rotamizi
belli edecek.

Baslkta da dedim
ya siklkla ‘size gele-
cekten bahsederler'.
Bosverin. Ben birlikte
bir yolculuga cikmayi
ve gelecegi yasamayi
Oneriyorum.

Gorusmek Uzere...

O @doruktan @ doruktan@gmail.com
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Turkiye Dijital Evreni mercek altinda

Turkiye'de veri buylmesi KOBI'lerin gucli potansiyeli,
sirketlerde sanallastirmanin artmasi ve telekomunikas-
yon sektorintn dinamikligiile dne cikiyor.

EMC'nin sponsorlugunda, IDC tarafindan gerceklestiri-
len EMC Dijital Evren Arastirmasi'nin Turkiye sonucla-
ri acikland. "Firsatlarin Dijital Evreni: Zengin Veriler ve
Nesnelerin internetinin Artan Dederi" baslikli calisma,
Turk Dijital Evreni'ni analiz etti. Raporun en ilgi cekici
noktasi bilgi glivenligi konusunda, Turk Dijital Evreninin
yUzde 50'si korunmayan, risk altindaki verilerden olusu-
yor.

2014 yilinda 45 EB (Eksabayt) olarak 6lctlen Turk Dijital
Evreninin, 2020 yilinda 284 EB'ye ulasacagr dngorulu-
yor. Turkiye'nin, 2013-2020 yillariarasinda 4.4 trilyon gi-
gabayttan 44 trilyon gigabayta cikmasi beklenen dinya
genelindeki Dijital Evren'deki payinin ise, ytzde 0,6 ola-
rak kalmasi bekleniyor.

Tiirkiye'yi de iceren Geligmekte Olan
iar Olgun

Pazarlar, 2017 v
Pazarlan Gegecek

T(

DIJITAL EVREN

Oltalama saldirilarinin

basarisi devam ediyor!

McAfee Labs "McAfee Labs Threats Report: August
2014"Uyayinladi. Rapor, oltalama saldirilarinin (Pishing)
isletme aglarina sizmak icin kullanilan etkili bir taktik
olmaya devam ettigini ortaya cikardi. Is dunyasindaki
kullanicilarin cevrimici sahtekarliklari tespit etme be-
cerilerini sinayan McAfee Phishing Quiz, katiimcilarin
yUzde 80'inin yedi Olta saldirisi e-postasindan en az
bir tanesini tespit etmeyi basaramadigini gun yuzune
cikardi. Ayrica testten alinan sonuclar, en kritik sirket
verilerinden bazilarini ellerinde bulunduran finans ve
IK birimlerinin sahtekarliklari tespit etme konusunda,
yuzde 4 ila yUzde 9 oraninda farklarla geride kalarak,
en kotu performansi sergilediklerini gdsterdi.

Su an dijital dunyadaki verilerin yuzde 60'ini Almanya,
Japonya ve ABD gibi gelismis pazarlar Uretiyor. Aras-
tirmanin sonuclarindan cikarilan éngorulere istinaden;
2017 yilina kadar, Turkiye'nin de aralarinda bulundugu
gelismekte olan pazarlarin; gelismis pazarlari geride bi-
rakacagl tahmin ediliyor.

EMC Turkiye Genel Mudurt Onder Sénmez, arastirma
sonuclariyla ilgili degerlendirmesinde sunlari sdyluyor:
“Bu yilki arastirma, Turk Dijital Evreninin ana hatlarini ve
Turkiye'ye 6zgu bulgulari ortaya koyuyor. Arastirma so-
nuclari gosteriyor ki; Turkiye cok fazla potansiyel vaat
eden ve dijital evrenin yapilandirimasi konusunda hizli
ve emin adimlar atmasi gereken Ulkeler arasinda yer
aliyor. Dijital evrenin ortaya koydugu en buyuk zorluk-
larin cogu, organizasyon kaynakl. ilerleyen dénemde
Turk sirketlerinin hayatta kalabilmesi ve blUyUmelerini
sUrdurebilmesi icin planli ve stratejik bir yaklasim be-
nimsemesi gerekiyor.”

Dikkat, gecen ceyrege oranla oltalama
saldinlar artti

Gecen ceyregin Threats Report'undan bu yana,
McAfee Labs 250 bini askin yeni oltalama saldirisi
URL'si topladi; bununla birlikte gecen yila ait toplam
rakam yaklasik bir milyon yeni internet sitesi oldu.
Toplam hacimde gorulen artisin yani sira, hala kul-
lanilan olta saldirilarinin gelismisliginde de kayda
deger bir artis gerceklesti.

Sonuclar, hem toplu hem de kisiye 6zel oltalama
saldinisi mesajlarinin tm dunyadaki bilisim suclu-
larinca basvurulan saldir stratejilerinde halen yaygin
olarak kullanildigini gésterdi. Ote yandan, Amerika
Birlesik Devletleri en cok oltalama saldirisi URL'sine
ev sahipligi yapan Ulke olmaya devam ediyor.

™ McAfee

An Intel Compary

McAFEE LABS

THREATS REPORT

June 2014
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20 bin kilometre demiryolunda[{TENERLE0]

Huawei'nin demiryolu alanindaki basarisi, ayni zamanda sirket icindeki ulasim odakli Ar-Ge cabalarina
verilen dnemi de gosteriyor. Sirketin bu alandaki calismalarint Huawei Turkiye Kurumsal CozUmler Satis

Direktoru Serdar Yokus dzetledi.

Bu teknolojinin arkasindaki ino-
vasyon, ic ve dis denetimlerden,
UcUncU  parti saglayicilarla  ger-
ceklestirilen uyumluluk testlerin-
den, projelerin hayata gecirilmesi
sirasinda kazanilan deneyimden
ve EIRENE standartlarina uyumun
kontrolt adina Lloyds ve TUV gibi
bagimsiz kuruluslarin denetimle-
rinden guc aliyor.

Huawei uzun suredir cok saglayi-
cili GSM-R ekipmanlarinin gelisti-
rilmesine destek veriyor ve &nde
gelen GSM-R ekipmani Ureticileri
arasinda uyumun yayginlasmasl
icin 2005 yilindan beri caba gdste-
riyor. Ornedin Huawei, daha énce
142 kilometre uzunluga ve saat-
te 350 kilometre hiza sahip Gu-

&

angzhou-Shenzhen-Hong Kong
demiryolu hatti Uzerinde yedekli
olarak kurguladigi GSM-R kablo-
suz demiryolu iletisimi coézUmuyle
en karmasik senaryolara bile uyum

saglayacak sertifikasyonlar sahip
yuksek bir tasarim standardina
imza attl.

Turkiye'deki 466 kilometrelik Es-
kisehir-Kutahya-Balikesir projesi,
Alstom'un sundugu ETCS L2 tren
kontrol sistemine sahip olacak ve
Turkiye'nin bundan sonraki cag-
das demiryolu hatti projeleri icin
dnemli bir temel olusturacak.
GSM-R  cozUmleri  konusunda
kendini  kanitlamis saglayicilar-
dan olan Huawei, 2012'de global
GSM-R iletisim pazarinda yuzde
61'lik pazar payina sahip ve dunya
genelinde 20 bin kilometre uzun-
lugundaki demiryolu hatti Uzerin-
de hizmet veriyor.
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Sayilarla Huawei GSM-R
- Huawei Global olarak 2006 yilindan
beri tim dinyada GSM-R sistemini

kuruyor.

- Bugune kadar toplam 20.000
Km'lik bir is hacmine ulasti.

- Basaril projelerden érnekler;

1) 2006, ilk GSM- Soft switch Sebe-
ke, endustride ilk Softswitch uygu-

lamasi

2) 2007, Shanghai Maglev Treniile
430km/h hizda ortalama 20 Mbps

DL veri hizi

3) 2009, Australia, CityRail Network
4) 2010, Cin, Endustride ilk operas-

yonel R4 agi

5) 2011, Rusya, Sochi, 157 Km
6) 2012, Turkiye, GlUney Afrika, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Turkmenistan.

Ankara - Eskisehir TCDD demir-
yolu hatti

Tunellerveviyaduklerikapsayan270
Km'lik video goéruntuleme ve sinya-
lizasyon sistemi 390 IP kamera ile
Huawei tarafindan saglanmaktadir.

Eskisehir = Kiitahya - Balikesir
TCDD demiryolu hatti

Huawei Enterprise'in son buyuk
projesiise Eskisehir—Kutahya—Ba-
likesir arasindaki demiryolu hattinda
GSM-R ve telekominikasyon alt-
yap! sistemlerinin saglanmasi oldu.
Birden fazla Urlin ve hizmet saglayi-
cinin yer aldigi kablosuz ses ve veri
iletisimi altyapisi olan GSM-R'a uyu-
mun saglanmasi, EKB hatti Uzerinde
kurulacak sistemin Avrupa Demir-
yolu Trafik Yonetim Sistemine
(European Rail Traffic Mana-
gement System-ERT-
MS) uyumunun
saglanmasi acisin-
dan énemli bir do-
num noktasina kar-
silik geliyor.

ideal ¢éziimler uyum icinde bir
arada

GSM-R, demiryolu hatlar Gzerinde
tren, yer personeli ve diger perso-
nelin operasyona dayall ses ve veri
iletisimini glvenle saglamak Uzere
kurgulanan, dinya capinda kabul
goérmus bir kablosuz iletisim siste-
mine karsilik geliyor.

GSM-R'In teknik o6zelliklerinin ve
ekipman gereksinimlerinin net ve
siki bir sekilde belirlenmis olmasi,
tipki  Eskisehir-Kutahya-Balikesir
(EKB) gibi hizli tren hattinda oldugu
gibi birden fazla servis sadlayicinin

yer aldigi sistemlerin kurgulanma-
sintmumkudn hale getiriyor. EKB de-
miryolu hatti, projenin farkli intiyac-
larini eniyi sekilde karsilamak Uzere
bircok farkli saglayicidan temin edi-
len cok sayida ag ekipmani barindi-
riyor. Demiryolu hatlari, standartlari
Avrupa ve Dunya Demiryollari Birligi
tarafindan belirlenen ve demiryolu
ulasiminin ortaya koydugu gereksi-
nimler icin 6zel olarak tasarlanmis
GSM-R isimli 6zel bir iletisim agina
ihtiyac duyuyor. Hizli tren hatla-
ri Uzerinde yer alan ulasim aginin
yuksek hizi nedeniyle normal GSM
anahtarlamasinin ve fonksiyonlari-
nin yetersiz kalmasi, demiryollarina
6zgu standartlari olan yeni bir sis-
tem kurgulama ihtiyaci dogurdu.

Huawei Tiirkiye'de GSM-R adina
neler yapiyor?

Huawei, Turkiye'deki GSM-R ca-
lismalarina Turkiye'deki demiryo-
lu yatirmlarinin artmasiyla birlikte
2011 yilinda basladi. Bu konuda
yerel bir ekip kurulmus durumda.
Onemli bir balim Turk muhendis-
lerden ve calisanlardan olusan bu
ekip, Turkiye'nin ihtiyaclarina 6zgu
cozUmlerin kurgulanmasina ve po-
zisyonlanmasina yonelik hizmetler
SuNuyor.

Huawei, buylil 3. kez katildigi Eurasia
Rail fuarinda ilk kez sahada gercek-
lestirdigi projeleri de tanitti. Boyle-
ce GSM-Riicin kurgulanan teknolo-
jilerin yani sira, proje yonetimine ve
surec takibine dair yeteneklerini de
sergileme firsati yakaladi.

Huawei, Eurasia Rail fuarinda sin-
yalizasyon ve operasyona ozel
GSM-R altyapisinin yani sira tren
ici hizmetlere ve yolculara yonelik
kablosuz genisbant iletisimine dair
LTE cO6zUmUnu de sergiledi.




99 dolara Super Bilgisayar

Onbinlerce dolara satin alinan sunucularin
devri sona eriyor. 90 GFLOPS giiciine sahip
ve sadece 5 Watt enerji tiiketen Parallella
yeni donemin ilk temsilcisi.

2012 yiinin Ekim ayinda Kickstarter Uzerinde kaynak
arayan ilginc bir proje ile karsilasmistik. Temel olarak
mikroislemci tasarlayan bir firma olan Adapteva, 100
dolarin altinda fiyat ile Uretecekleri Stper Bilgisayar
icin destekciler ariyordu. 750 bin dolar butce arayis
kisa bir sure icinde tamamlanarak toplam 900 bin
dolara yakin para toplanmisti.

Aradan gecen 18 aya yakin sture sonunda Adapteva
dunyaninilk 100 dolar altinda fiyata sahip Super Bilgi-
sayarlarini gectigimiz aydan itibaren satmaya basladi.

Icerisinde Zyng-7010 Dual-core ARM A9 CPU bulu-
nan sistem Adapteva'nin 16 ila 64 cekirdekten olu-
san Epiphany hizlandiricisini barindiriyor. 1 GB bellek
ve 10/100/1000 Mbit ethernet portuna sahip sistem
yaklasik 9x5 cm buyuklukte. Yani kabaca tek elinizin
icine sigiyor. Bu ufak sistemin glicU ise hayret verici
Olcude; 64 cekirdekli sistem 90 GFLOPS glctne
sahip ki bu teorik olarak 45 GHz hizinda calisan tek
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bir islemcinin glicine denk. Ustelik bu sistemlerden
dilediginiz kadarini paralel olarak baglayarak gctne
guc katabiliyorsunuz. Sistemin sadece 5 Watt enerji
tUkettiginin altini da cizmek lazim.

DUnya degisiyor. 35 dolara satilan Raspberry Pi
multimedya ve moduler bilgisayar anlayisina yeni bir
bakis acisi getirmisti. Simdi ayni sey sUper bilgisayar-
lar icin gerceklesiyor. Kurumlarin ve isletmelerin on
binlerce dolar harcayarak satin aldigi pahali sunucu-
larin devri bitiyor.

Bu tarz yenilikler Turkiye'deki girisimciler ve girisimci
isletmelericin cok Gnemli.zira bu sistemler ile sunu-
labilecek butunlesik cozUmler, drnegdin meteorolojik
analiz sistemlerive fiziksel hesaplamalar gerektiren
uygulamalar, yenilikci projeler olarak buyUk katma
degerler ortaya cikmasticin fayda saglayabilir.
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Ahmet Usta
Genel Yayin Yonetmeni

#FikirIlnside

® ahmet.usta@techinside.com

O @ahmetusta

Teknolojinin
kaynagi nedir?

Teknolojiyi bilgimizile Gre-
tiyoruz. Bilgiyi kavramlar ile
ifade ediyoruz. Kavramlar
dusuncelerden doguyor.
Dusuncelerin  temelinde
kelimeler yer aliyor. Peki,
kelimelerin kaynagi nedir?

Teknoloji literatlrtne
baktigmizda yenilikci tum
kelimelerin  onu Ureten
kulturlerde  dogdugunu
goruyoruz. Eger kelime-
ler teknolojiden doguyor-
sa, kelimelerden baslayip
teknolojiye kadar giden
tum builiskiler silsilesiicin-
de kelimeler hem yaratan
hem de yaratilan bir unsur
olabilir mi?

Hayir, amacim okuyucu-
nun kafasini  karistirmak
degil. Ama sorularima de-
vam etmek istiyorum. LUt-
fen okumaya devam edin.

Bilgi teknolojileri ekosis-
temi icinde iki uzman ko-
nusurken sokaktaki  bir
vatandasin  konusulanlari
anlama orani nedir? Bu
durum Turkiye'de, Japon-
ya'da veya Kuzey Ameri-
ka'da farkl midir?

Bu yaziyl on binlerce kisi
okumuyor. Bu dergi sade-

ce bilgi ve iletisim
teknolojileriile ic ice
calisan  kisilerden
olusan secilmis 6zel
bir grup insana gon-
derildi. Muhtemelen
bu sayfaya ulasana
kadar okuduklariniz
icinde anlamadigi-
niz kelime hic yoktu
veya yok denecek
kadar azdi. Kendi-
mize su soruyu sor-
maliyiz; sokaktaki bir
vatandasin anlama-
digr bu kelimelerin
kacini biz Urettik?
Hemen kendi adi-
miza cevaplayalim;
ilk sayimizin kapak
konusu olan "Reka-
berlik” kendi uret-
tigimiz  bir kelime.
Kelime islemci uy-
gulamasinda  vya-
zarken, alti kirmizi
ile cizildiginde, sag
tiklayarak  sozluge
ekle derken gurur
duydugumuz bir
kavram.

TechlInside herhan-
gi bir yayin gibi olsun
istemiyoruz. Ek-
siklerimiz ve surec
boyunca sekillene-
cek cok fazla yonu-
muUz olacakti. Ama
yapllmasi gerekeni
yapmak icin yola
ciktik.  DUsunmek
icin sorgulamak,-
dusUncelerimiz ile
kavramlar olustur-
mak, kavramlar ile
bilgiyi  tanimlamak
ve bu bilgi teknoloji-
yiifade ederken yeni
dusUnceler icin yeni
kelimelere  yelken
acmak.

Bu yolculugumuz-
da bizimle birlikte
olmak isteyen her-
kese glUvertemizde
yer var.



TechlInside'in ilk temelleri CES 2015 etkinliginde
bir araya gelen Hakki Alkan, Ahmet Usta ve Fatih
Sari tarafindan atildi. Daha sonra aramiza katilan
M. Serdar Kuzuloglu ile dev bir kadro olusturduk.
Haziran 2014'de internet sitesi acilan Techlnsi-
de'inilk basili dergisi 15 Eyltl 2014'de okuyucu-
suile bulustu. Kisacasi Vegas'da olan bu sefer
Vegas'da kalmadi.

Ayni sektérde buylmeye calisan isletmelerin
sadece rekabet ile bir birinin Snlne gecmeye ca-
listigi donem son buldu. Artik ortak cikarlarricin
birlikte calismalari gerekiyor. Rekabetin devam
ettigi bir ortamda birlikte calismak beraberinde
Rekaberlik denilen yeni bir kavrami doguruyor.
TechlInside olarak Coopetition kelimesinin Turk-
ce karsiliginiilk kez bizim kullandigimiz Rekaberlik
kavramini teknolojinin nasil sekillendirdigini ve
rekaberlik icin teknolojiyi nasil kullanabilecegimi-
ze yakindan baktik.

“Bir sektorde rekabet yapmak, pazar payini, kar-
g arttirmaya calismak isin dogasi ama isbirligi
yapmadan bunlari belli bir olgunluk seviyesine
getirmek neredeyse imkansiz. Sektorin icindeki
bir oyuncu tek basina ne yaparsa yapsin oyunun
kurallarini koyamaz, degistiremez ve yonlendi-
remez." Diyen Canko degerli goruslerini bizimle
paylasti.

CES'den sonra dinyanin en buyUk ikinci tuketici
elektronigi etkinligi olan IFAda degisim kendini
gbsterdi. Buyuk markalar fuarda sergiledikleri ye-
nilikci Granleriicin fuar dncesinde ézel tanitimlar
gerceklestirdi. Bu durum akla; "BuyUk etkinlikler
popularitesini kaybediyor mu?" sorusunu ge-
tirdi. Bu gelisme klcuk ve orta olcekli firmalarin
kuresel aciim yapmasiicin bir tehdide donusebi-
lecegini yazdik.

Haberlerden Derlemeler

-Kuresel pazarda Urettigi NAS cozumleriile
taninan Synology Turkiye pazarindaki yatirimlara
odaklanma karari aldi.

-Pozitim Teknoloji Ydnetim Kurulu Uyesi Onur
Baran Cadlar dijital clzdan uygulamalarina yati-
rim yapan firmalarin yogun rekabette yarisa bir
adim onde baslayacagini soyledi.

-TUik rakamlarina gére Turkiye'de internet kulla-
nan bireylerin orani yuzde 53,8'e yukseldi.
-Xerox'un orjinal olmayan sarf malzemelerine
karsi actigi savastaki stratejisini Xerox Turkiye
Genel Muduri Burak Ozer degerlendirdi.

-Huawei'in Turkiye'deki devlet demiryollarinda
teknolojiyi nasil kullandigina yakindan baktik.

-Adapteva’nin 99 dolarlik super bilgisayari sunu-

cu dunyasini nasil degistirecek? Bu soruya goz
attik.

- Fatih Sari: Yayin hayatina yeni baslayan dergimi-
zin dogus hikayesini anlatti.

-Doruktan Turker: Teknolojiyi ve gelecegi merak
edeninsan dogasina dokundu.

-Ahmet Usta: Ik kapak konumuz olan Rekaberlik
icin Techlnside vizyonunu paylast!.
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Binlerce teknoloji haberi icinde hangileri sizin icin 6nemli?

Bu haberler igletmeniz, kararlariniz ve kariyeriniz icin
NE ANLAMA GELiYOR?

AnaSayla Hakomizda  lstgm R3S Gig  Kayit Ol
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Haberi her yerde bulabilirsiniz.
Sizinicin ifade ettigi degeri
burada bulacaksiniz.
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