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Girisim sermayesi Endistri4.0 ‘ 5G’de saflar
netlesiyor
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TURKCELL'LILER
YURT DISINDA
SIMDIDEN

4G HIZINDA!

twriscelLeomtr | Misteri Hizmetlerl: 0 532 757 22 22

Turkiye’'nin en hizli 3G’si “3 tasiyicili internet teknolojisi” ile, 3G destekleyen cihaz kullanarak ve 3G baz istasyonlarindan servis alarak 63,3 Mbps’e varan
operatorlerde 4G baz istasyonundan servis alinmalidir. 4G’de kullanilan internet, yurt disinda gegerli paket/tarifeden Gcretlendirilir. 4G hizi, cihaza,



N TURKCELL

Birllkte: her glin daha iyiye..

hizlarda veri indirebilirsiniz. Yurt disinda 4G icin; 4G uyumlu SIM kart ve cihaz kullaniimali, 2222'ye “YURTDISI 4G” SMS'’i génderilmeli, 4G anlasmali
operatorun kapsamasina, baz istasyonuna, operatdrde kullanim yogunluguna, ara baglantilara ve erisilen siteye gore degisebilir. Detaylar igin: turkcell.com.tr.




Frankfurt One hazir

Istanbul One yolda

Istanbul One'in resmi acilisindan
once Zenium'un ilk yatirimi olan
Frankfurt One veri merkezi

14 Nisan'da faaliyete gecti.
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ERP’de taglar yerine oturuyor
Almanya merkezli bir sirket olan
Trovarit'in Turkiye Genel Muduru
Muharrem Gezer ile sirketive ERP
sektorune yonelik hazirlamakta
olduklari raporu konustuk.
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EMC World'de inovasyon ve

BT tekrar bulustu

Bu yil Redifine.Next mottosuyla
sahne alan EMC World, 4-7 Mayis
2015 tarihleriarasinda ABD'nin Las
Vegas kentinde gerceklestirildi.

A
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Intel kablosuz diinyanin
kapilarini araliyor

Intel'in Turkiye lansmanini
gerceklestirdigi 5. nesilislemcileri,
daha hizli ve kablosuz ve guvenli bir
dunyanin kapilarini araliyor.
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Buyumenin anahtari
bulut (mu?)

Bu ay ziyaret ettigimiz EMC World etkinliginde gorduk ki
ozellikle KOBI'ler icin bUytmenin yolu buluttan geciyor.

taneside Techlnside oldu. Etkinlikle ilgili haber ve videolarimizi es zamanl

olarak sitemizden yayinladik. Yine dergimizin i¢ sayfalarinda da konuylaiilgili
detayli bir haberimizi okuyacaksiniz. Ancak tim etkinlikte gérduik ki tanitilan bircok
Uriin ve ¢c6zim aslinda sirketlerin verimliligini artirmalari icin sunulan birer rehber.

Tirkiye ekonomisinin itici gicti hepimizin malumu oldugu tizere KOBI'ler. Tabii ki
ABD ve Tirkiye'deki KOBI degerlendirmeleri cok farkli. ABD'de KOBI olarak degerlen-
dirilen bir sirketin Glkemizde buyuk &lcekli sirket olarak degerlendirilmesi gayet
olasi. Ancak verilen mesaj ¢cok net: Bliylimek icin teknolojiyi
dogru kullanmak ¢cok 6énemli. Bunu bir érnekle agiklamamiz
gerekirse ABD'de 1995 yilinda Fortune 500 liste-
sinde yer alan sirketlerin ylizde 85'inin dmru
gliinimuzi gérmeye yetmemis. Yapilan hata
ise ortada, teknolojiyi dogru kullanamamak
ve rekabete ayak uyduramamak.

Tiirkiye'de KOBI'lerin 6zellikle buluttan
cekindikleri artik bir sehir efsanesi degil,
bilinen ve kabul edilmis bir gercek. Hatta
KOBI'lerin bulut ve teknoloji kullanimi karsi-
sinda ciddi sekilde bir savunma mekanizmasi
gelistirdiklerini séylemek bile mimkdin. Aslinda bu

savunmay! kirmanin bir yolu da bu gibi etkinliklere davet . gg@
edilenis ortaklarinin blyuk sirketlerden degil misteri potansiyeli- j‘ ’
ne sahip KOBI'lerden segilmesi bence kritik énem tagiyor. Zira her gﬂf
zaman acik fikirli olan KOBI'lerimiz bu gibi etkinliklerde paylasilan & d
bilgi, deneyim ve fikirleri gériince bu savunma mekanizmalarini
otomatik olarak kaldiracaklar.

Hizla yaklasmakta olan yaz aylarinin Gilkemize yeniden huzur ve :
bereket getirmesi dilegiyle... =1

B u ayin basinda ABD'de gerceklesen EMC World 2015'e davetli yayinlardan bir




once Zenium'un ilk yat|r|m| pill

olan Frankfurt One veri
merkezi 14 Nisan'da
faaliyete gecti.
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Z enium Technology Partners,
bugline kadar alisageldigimiz
bildigimiz veri merkezi sirketlerin-
den ayrisan bir 6zellige sahip. Zeni-
um’un hizmet alani, ingilizcede “Tech-
nical real estate” olarak adlandiriliyor.
Sirket musterilerine veri merkeziicin
donanim ve yazilim haricinde, veri
merkezini kuracaklari teknik altyapi

ve yeterlilige sahip, her turlt ihtiyaci
dusinilip planlanmis toptan “veri
merkezi alani”sunuyor. Yani yaptiklarini
veri merkezi emlak isi olarak diistine-
bilirsiniz. 500 metrekare tzerialana
ihtiya¢ duyan banka, telekom operatori
gibi buyuk dlcekli misterilere dogru-
dan hizmet verebildikleri gibi, kendi
musterilerine veri merkezi hizmeti su-
nan sistem entegratérler de Zenium'un
musteri portféytnde yer alabiliyor.
Zenium, 6niimuzdeki aylarda Turki-
ye'de istanbul One adli yeni veri merkezi
binasini hizmete agmaya hazirlaniyor.
istanbul One'in acilisi ile birlikte Tiirkiye
yeni bir is alani ve pazarla tanisacak.

160 milyon dolar yatirimla insa edilen
veri merkezi ayni zamanda Turkiye'nin
en buiyiik veri merkezi olacak. istanbul
One'inilk mUsterisi Ko¢cSistem oldu.
istanbul One'in agiligi éncesi, Zeni-
um'unilk yatirimi olan Frankfurt One
veri merkezinin acilisi 14 Nisan Sali glinG
gerceklestirildi. Zenium'un davetlisi

#Haberlnside

olarak katildigimiz etkinlikte Zenim Tur-
kiye Ulke Miidiirii Aslihan Girescier'in
goruslerini aldik.

Frankfurt'taki binanin 5 kat ve 10 bin
metrekareye dagildigini kaydeden Asli-
han Gurescier, “Her kat su an bin metre-
kare ve burasi Tier 4 standartlarina hazir
bir tesis. Tim diinyada kargilagilabilen
elektrik kesintilerine kargithem burada
hem de Turkiye'de jeneratér ve UPS gibi
¢6zUmler hazirda bekliyor. Frankfurt en
6nemli pazarlardan birisi. Pazar burada
oturmus durumda. Musterilerimize
servis seviyesi anlasmalar, alanlar,
muihendislik, sogutma vb. gibi 5nemli
hizmetler sunuyoruz. Diger bir 6nemli
konuise glivenlik. Misterilerimizle re-
kabet edecek hizmetler ve eniyi kalite
altyapi sunuyoruz. Bizim isimiz altyapiya
parayatirmak ve bunuisletmek” dedi.

“Tek noktaya odakl
ilerliyoruz”

Sadece veri merkeziisine odaklanmis
bir sirketten hizmet almanin daha man-
tikh oldugunu iddia eden Glrescier, bu
konuda sunlari séyledi:

"Turkiye pazariileilgili stratejimiz
oncelikle pazari olusturmak. Turki-
ye'de potansiyel musterileri egitmek
cok 6nemli. Turkiye'de olmak zorlu bir
is, politik ekonomik konulardan dolayi
uzun dénemli bir plan yapmak cok zor.

#Videolnside

Zenium Tiirkiye Ulke Miidiirii
Aslihan Giirescier

Sirketler kendi alanlarinda odaklanacak
veri merkeziisini biz yénetecegiz. Bu
blyUk bir avantaj saglayacak. Tirkiye'de
pazar lideri olacagimiza inaniyoruz
clnku isimizi cok iyi yapiyoruz. Bizim
stratejimiz Grlint dogru bir sekilde ta-
nitmak, avantajlarini anlatmak yaptigi-
miz iglerin ne gibi avantajlar sagladigini
gostermek. Bizim isimiz veri merkezi,
co-location ya da yénetilen hizmetler
gibi hizmetler vermek amaclarimiz ara-
sinda yok. Potansiyel muisterilerimiz
icin bu bizi cok 6nemli bir secenek haline
getiriyor. Bizasla onlariniglerine adim
atmak gibi bir hedefimiz yok. Sadece
potansiyel musterilere toptan bulut gibi
hizmetler hizmetler veriyoruz.”
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KocSistem, yeni verimerkezinde
yine NetApp'i tercih etti

Turkiye'nin bilgi teknolojileri alanindaki lider sirketlerinden KocSistem, 6zellikle
son bes yildir bulut bilisim yatirimlariyla 6ne cikiyor. Bu alanda pazar lideri olan sirket,
yeniveri merkezi yatinminda yine NetApp'la birlikte calisti.

Urkiye'deki G¢lincl veri merkezini
I acma hazirliklarini stirdiiren KogSis-
tem, bulut bilisim alaninda strekli

yeniledigi ve glincelledigi altyapisinda Ne-
tApp'la calisiyor. Kuruldugu 1945 yilindan
bu yana, musterilerinin bilgi teknolojisi
c¢6zlmlerine iligkin beklentilerini gtivenilir,
kalici ve yenilikciisbirlikleriyle karsilama
hedefiyle yoluna devam eden sirket, 2008
yillindan bu yana depolama ¢éziimleriihti-
yaclarinda NetAppile birlikte yol aliyor.

Koc¢Sistem Genel Midur Yardimcisi G6-
kalp Bahceli, NetApp ile birlikte gercek-
lestirdikleri son projenin, bugline kadarki
en énemli yatirimlarindan biri oldugunu
dile getiriyor. Yeni veri merkeziyle mevcut
kapasitelerini 10 kat daha artirdiklarini
sdyleyen Bahceli, 12 bin metrekareyi bu-
lan bir alanda verilecek hizmetlerin, y6-
netilebilirlik ve élceklenebilirlik anlaminda
kendileriicin son derece kritik oldugunu
ifade ediyor. Depolama sistemleri alanin-
da onlarca farkl alternatif olduguna degi-
nen Bahceli, yliksek kalite standartlarinda
verdikleri hizmetlerin ayni bagariyidevam
ettirebilmesiicin kendiniispatlamig bir
sirket ve kendiniispatlamis Grtnleri, iyi
maliyetlerle almak zorunda olduklarina
vurgu yaparken, NetApp'in bu anlamda
basarili bir sirket oldugunu sézlerine ekli-
yor. Son l¢ yilicinde depolama kapasite-
lerini yaklasik 4 kat arttirdiklarina dikkat
ceken Bahceli, bunu mevcut ekipleriyle
gerceklestirebildiklerini kaydederken;
NetApp teknolojilerinin getirdigi otomas-
yon, kolay yonetilebilirlik gibi konularin bu
noktaya ulasmada kendilerine yardimci
oldugunu dile getiriyor.

"Cozlimlerimizi, Ko¢cSistem'in
ihtiyaclarina gére
pozisyonlandiriyoruz”

NetApp Turkiye Genel Muduri Behget
Yumrukgalli, yedi yildir stirenisbirlikteligi-
nin getirdigi Snemli avantajlar olduguna
dikkat cekiyor. Ko¢Sistem'i hicbir zaman
miisteri olarak gérmedikleriniifadeeden
Yumrukgalli, “Kog¢Sistem'i bulut bilisim
hizmetleri veren ¢éziim ortagimiz olarak
degerlendiriyoruz.” yorumunu paylasirken
sdzlerine sOyle devam ediyor: “Kog¢Sistem,

———

bulut bilisim hizmetleri veren bir kurum.
Bu kolay bir is degil, bir misteriye dedil,
yuzlerce musteriye aynianda hizmet ver-
mekten bahsediyoruz. Bu firmalarin anlik,
cok farkli skalalardakiihtiyaglarinaaninda
cevap vermeleri gerekiyor. Bunu da limitli
kaynaklarla ve diisiik maliyetlerle gercek-
lestirmeleri gerekiyor. Biz, bu noktada
devreye giriyor ve kendimize 6zel ¢c6zimle-
rimizle veri altyapilari olusturuyoruz.”
Yapilan calismalara yalnizca donanim
olarak yaklasiimamasi gerektigini kay-
deden Behcet Yumrukgalli, performans
ve ylksek calisabilirlik sunan donanimin
yaninda, cesitliyaziimlarla ortam y6-
netiminin kolaylastiriimasinin da 6nemili
olduguna dikkat cekiyor. Bu dlcekte, yuk-
sek calisabilirligin kritik olduguna deginen
Yumrukgcalli, kurumun neredeyse ylizde
100 calismasinin yaninda planli kesintilere
bile korunakli olmasi gerektiginin altini
ciziyor. Yumrukgalli, KogcSistem icin ayrica
felaket kurtarimiicin veri replikasyonu
¢6zimu sunduklarini, verileri tekillestire-
rek daha az alanda bunlarin korunmasini
sagladiklarini séylerken, KogSistem'in
musterilerine verdigi performans SLA'le-

rinin gerceklesmesine katki verdiklerini
sozlerine ekliyor.

“Yazilim tanimli depolamanin
kazandiracagi avantajlara bir
adim daha yaklagtik”

Koc¢Sistem Genel Midur Yardimcisi G-
kalp Bahceli, projeyle birlikte devreye
aldiklari NetApp ¢éziimlerinin, Yazilim
Tanimli Depolama'nin (SDS) kazandiraca-
gravantajlara bir adim daha yaklastirdigini
ifade ediyor. Bahceli, s6zlerini séyle sir-
diriyor: "SDS, isletimsel ve BT kaynak
verimliliginiiyilestirirken BT hizmetleri
saglamada ceviklik ve beceri kazandiriyor.
SDS, yeni ortaya cikmakta olan yazilm
tanimli veri merkezi (SDDC) modelinin

de bir 6gesi. Sanal makineler ve sunucu
sanallastirmalarina benzer sekilde Clus-
tered Data ONTAP fiziksel depolamayi
ayristirtyor. Buda NetApp'in bizim gibi
musterilerinin ihtiyaclaridogrultusunda
programlanabilir APl (Uygulama Program-
lama Arayuzii) ve uygulama entegrasyon-
lariaraciligiyla cok kullanicili, politika ta-
banli (policy based) depolama hizmetleri
sunabilmesini sagliyor.”

Clustered Data ONTAP ile yiiksek fayda elde edildi

Koc¢Sistem'in gecenyil
kullanmaya basladigi ve
yeni projede de tercih
ettigi NetApp Clustred
Data ONTAP mimarisi,
kesintisiz hizmet sun-
mak isteyen kurumlarin
ihtiyacini karsiliyor.

Yazilimin guincel stri-
mu, islev durdurmayan
operasyanlari (NDO)
gelistirerek veri gtiven-
ligini ve yénetimini ge-
listiriyor. C6zim, BT 'nin
degisenis ve uygulama
taleplerine uygun ola-

rak kesintisiz sekilde
depolama altyapisini
sekillendirebilmesine
olanak tanirken, birden
fazla platformda kullani-
labilme esnekligiyle esi
goriulmemis bir ceviklik
kazandiriyor.



2001'de yoriingeye cikarak ilk uzay turisti iinvanini
elinde bulunduran Dennis Tito, bugiinlerde detaylar

Uzay Hukuku, bolum1

Ulkelerin gtindemi degisse de bazi konular uluslararasi nitelik tasiyor. Tipki astronotlarin
basina bir is geldiginde hangi Ulkenin sorumlu olacaginin konusuldugu “Uzay Hukuku" gibi...

enulz filmlerden asina oldugumuz
H “galaktik birlikler” kurulmus degil.

Muhtemelen de uzunca bir siire
gorulmeyecek. Ancak, uzaydaigslenecek
suclara dair gériismeler simdiden basla-
mis durumda.

Nisan ayiicinde, Birlesmis Milletler'in
Viyana'daki ofisinde tam da bu konu
konusuldu. Yani Uzay Hukuku! Foreign
Policy icin bu konuyla ilgili bir yazi ka-
leme alan Benjamin Soloway, konunun
Birlesmis Milletler’in ilgili U.N. Office for
Outer Space Affairs —UNOOSA biirosu-
nun giindemine geldigini belirtiyor. Ya-
pilan oturumdainsanlarin uzaydaki ak-
tiviteleri sonucu olusabilecek zararlarda
kimlerin sorumlu olacagi gérusuliyor.

Bu tip durumlara érnek olarak ise
astronot ya da kozmonotlardan birinin
6ldirtlmesi durumunda kimin (hangi
Glkenin) sucluilan edilecedi veriliyor.
Toplanan komite, bununlailgili géris-
melerine cegsitli araliklarla devam ede-

cek. Elbette Birlesmis Milletler disinda
boélgesel uluslararasi organizasyonlarin
da cesitli etkinlikleri konuyu sekillendir-
meye devam ediyor.

Neden 6nemli?

ilk basta, uzaya astronot génderen kag
Ulke var ki diye dustinebilir. Ancak du-
rum bundan ibaret degil. Bugiin uzay
calismalari yapan ya da bir uzay ajansi
kurarak bunun Gzerinden caligmalarini
strdlren Ulkelerin sayisi bile ¢ift haneli
rakamlara ulasmis durumda. Bu neden-
le gerceklesen oturumlarda alinacak
kararlarin ileride yasanabilecek olaylar
icin bir zemin olusturacagini séylemek
mumkin.

UNOOSA'nin giindemindeki ilgi ce-
kici baslklardan biriise "Space Traffic
Management" basligini tasiyor. Ulusla-
rarasi Uzay Hukuku Enstitlist ve Avrupa
Uzay Hukuku Merkezi'nin ortaklasa
dizenledigi bu alt etkinlik, uzaya glivenli

konusulan ‘uzay hukuku’nun gerekliligini de
giindeme getirmisti.

"‘.

#MelihCelik

bir ulasim ve uzaydan givenli bir sekilde
geridénmenin yani sirailetisim stan-
dartlarini belirleme noktasinda da kritik
rol istleniyor.

Diger yandan, “uzay turisti" kavra-
minin da 2001'den bu yana hayatimizda
oldugunu hatirlatmak gerek. O tarihte
yoringede “bir tur atan” Dennis Tito, ilk
uzay turisti Gnvanini elde etmisti. Yani
konuyu yalnizca 2020'de émriini ta-
mamlamasi édngérilen Uluslararasi Uzay
istasyonuile sinirlandirmadan, “uzaya
cikan tiiminsanlar” élceginde yorumla-
mak gerekiyor.

Bu yilki gériismeler, 2006 — 2016 yilini
kapsayanilk ddnemin sonuclarinin de-
gerlendirilmesi disinda, 2016 ve sonrasi
icin devrede olacak yeni caligmalarin
sekillenmesi acisindan da 6nemli. Gln-
demin ana basliklariarasinda 2030 yilina
kadar gerceklestirilecek uzay aktivitele-
riile uzay trafigi kurallarinin detaylarinin
belirlenmesi bulunuyor.




AloTech Parasut Sayesinde
Finansal Yonetiminde
Insan Hatasini Ortadan Kaldirdi

“Parasut'iin sundugu API (Uygulama Programlama Arayiizii)
hizmetini kendi sistemlerimizle entegre ettik. Fatura olusturma,
odemenin geciktigi durumlarda abonelik hesabini dondurma

gibi elle yaptigimiz bircok islemi otomatik hale getirdik. insan AloTech, CTO, idris Avci
hatasini ortadan kaldirdik ve kaynaklarimizi daha verimli AloTech’i 2007 yilinda, isletmelere tiim cagri
kuIIanmaya ba§ladlk. ” merkezi fonksiyonlarini internet lizerinden

sunmalarini saglayabilmek amaciyla kurduk.
Bulut hizmetleriyle cagrn merkezlerine maliyet
avantajl, esneklik, yonetim ve kullanim
kolayligi kazandirmayi hedefledik.

Gincel Durum “.,,_::"'.,?‘_'"::v&‘

Tabat < TS, 004

Parastt'lin web tabanli olusu, kolay araytiz(,

: hazir raporlari ve uyumlu entegrasyon

e it e ozellikleri sayesinde sirketimizin finansal
durumunu her an her yerden tek tusla kontrol
edebiliyoruz. Diger sistemlerde aylarca stiren
entegrasyon calismalari Parastt'te kolayca ve
kisa stirede tamamladik.

~ & G - 15, 100,008

45,509 5.812m '

Vabvilar - 11 000, 408

Cleiriirdeinl 30 Gledn Makit Akigi

“Nakit akisi, cari hesaplar, kasalarin durumu gibi bilgileri her seferinde
muhasebe biriminden talep etmemiz gerekiyordu. Birimin bilgileri
hazirlayip paylasmasi vakit aldigi veya mesai saatleri disinda gtincel
bilgilere ulasamadigimiz icin web tabanh bir 5n muhasebe programi

arayisina girdik ve Parasut’le tanistik.

Parasiit Kurucu Ortagi, Sean X. Yu

Aradigimiz Griini muhasebe disindaki departmanlar da kullanacagi Parasiit olarak ¢ikis noktamiz, kiigiik ve orta
oOlcekli isletmelerin ihtiya¢ duyduklar

icin basitligi, kolay raporlanabilir olmasi bizim icin cok onemliydi.
¢ 9 yrap N ¢ y finansal hizmetleri, teknolojinin imkanlarini

Paraglt araytizl ve hazir gelen raporlariyla tim alternatiflerine gore kullanarak kullanici dostu arayiizle,
cok ustin.” biitcelerine uygun fiyatlarla erisilebilir hale
getirmek.

isletmelerin fatura olusturmadan 6deme
* Parasit’iin AloTech'e kazandirdigi 6nemli avantajlar: takibine; online tahsilattan raporlamaya
kadar olan tim finansal operasyonlarini
kolayca yonetebilecekleri kullanish ve gtizel
bir uygulama gelistirdik ve surekli
gelistirmeye devam ediyoruz. Bulut tabanli
uygulamamiz sayesinde isletmeler
verilerinin tutuldugu kaynaga her noktadan
ulasabilirler.

API ile sistem entegrasyonu sagladik ve fatura olusturma,
«” 6demenin geciktigi durumlarda abonelik hesabini dondurma
gibi elle yapilan islemleri otomatik hale getirdik.

AloTech gibi alaninda basarili bir isletme ile
calismaktan ve bu basarida yol arkadasi
olmaktan dolayi bliytik mutluluk duyuyoruz.

&/ Cari hesap bilgilerine istedigimiz an, her yerden ulasabiliyoruz.

v Uygulamanin kolay kullanilabilirligi sayesinde ayrica bir
egitime ihtiyac duymadik.

@ PARASUT

«” Finansal konularda daha hizli karar verebiliyoruz. www.parasut.com
0212 292 04 94

facebook.com/parasutcom
«” Daha verimli bir calisma siireci sagladik. twitter.com/parsutcom
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E-ticaretinyeni
doneminde surpriz

E-ticaret siteleri, yepyeni bir ddneme giriyor. Karliligl
azalan ve rekabetin cok zorlastigi bu alanda ayakta kalmak
isteyenler, gozlerini yeniden fiziksel magazaya dikecekler.

emen hemen her seyi bulabildiginiz
H e-ticaret sitelerinin reklamlari her yeri

sarmis durumda. Sadece internette-
ki reklam alanlari degil, TV'lerde yayinlanan
populer dizilerde hatta dolmuslarin etrafinda
bile e-ticaret sitelerindeki firsatlar tanitiliyor.
Etrafinizi saran tim bu reklamlardan sonra,
e-ticaret sitelerinde islerin tikirinda gittigini
distndyorsaniz yaniliyorsunuz.

Gectigimiz glinlerde diizenlenen bir etkinlikte
konusanlar arasinda e-ticaret sitelerinin CEO’lar
vardi. 2015'i masaya yatirdiklarindailk verdikleri
6rnek; Limango'nun fisinin cekilmesiydi. Kot
6rnegin hemen ardindan Hepsiburada.com'a
gelenyabanciyatirnm hatirlatmasi, sektér hakkin-
da olup bitenleri dinlemek isteyen katiimcilarin
umutlariniyeniden yesertti. Amazon ve ebay'in
zarar acikladigi 2014'Gn ardindan, tizerinde kar-
llik baskisi olan Tiirkiye'deki e-ticaret siteleri, bu
sefer perakende zincirleriyle isbirligine girerek,
hatta kendi markalariile AVM'lerde yer alarak
ayakta kalmanin yollarini ariyorlar.

Musteri deneyimini eniyi seviyede tutmakicin
ana sayfasini tasarlamak ve mobil uygulamalar

Uzerinde haftalarca detayli testler yapan e-ticaret
siteleri, simdi de AVM'lerde acacagi magazalarinin
tasarimi ve personelin egitimiicin kafa yoruyor-
lar. Bu alandaki bir diger ilging gelisme de kargo
teslimatlarialaninda yasanacak gibi gértintyor.
Karlilik baskisini tizerinden yok etmek isteyen dahi
e-ticaret uzmanlari, dahaiyifiyatla rekabette 6ne
cikabilmek icin misterinin ayagina kadar giden
kargolar yerine cok daha ucuza teslim edebilecegi
yeni secenekler tizerinde calisiyorlar. Misteri, en
uygun fiyatl aliverisi yapmak istiyorsa, eskisi gibi
kapinin calmasinibeklemek yerine, internetten
siparis ettigi Griint almak icin evine en yakin ma-
gazalardan birine ugramasi yeterli olacak.

Yeni kabul edilen yasaile izinli e-posta génde-
rimi konusunda daha hassas davranmak zorunda
olan sirketler, miisteriye ulasmak icin ayirdiklari
butcelerin dnemlibir kisminikapsayan e-posta
gdnderimi konusunda, istemeyen kisilere rahat
ulasamayacaklariicinisteseler de istemeseler de
bu kalemde tasarrufa gitmek zorunda kalacaklar.
Elde edilen bu butceyi, en az e-posta génderimi
(mailing) kadar musteri getirecek diger mecralar
icerisinde sosyal medyanin kapmasi muhtemel.
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ABD'nin Las Vegas kentinde gerceklestirildi.

onyillarda EMC World etkinlikleri-
S nin temasi olarak Redifine't kullanan

EMC, bu yil bir degisiklik yaparak
mottosunu Redifine.Next olarak belirle-
di. Sirket, bundan sonraki yol haritasinda
is ortaklariyla daha yogun bir yolculugua
girismeyi hedefliyor. Katilimci sayisi
artan ve her gecenyildahadabulytyen
EMC World'e bu seneise 99 farkli Glkeden
10 binin Gzerinde ziyaretcikatildi.

Diinya esi benzeri gériilmemis bir d6-
nistime dogru yol aliyor. 2020 yilinda 7
milyardan fazla insan 30 milyar cihaz kul-
lanarak internete baglanacak. insanlar,
isletmeler ve nesnelerin birbirleriyle ile-
tisim kurmasi, is yapmasi ve gériismeler
yurutmesiyle yeni dijital is yasami ortaya

cikiyor. Yenidijital yasam, internet ya

da e-igsletme alanlarinda olsalar dahi var
olanis modellerini altiist etmeye hazirla-
niyor. Glinimuzde CIO’larin karsisindaki
zorluklar iki asamadan olusuyor. ilkinde
hizmet seviyelerinden édin vermeksizin
var olan BT giderlerini distrmeli, ikinci-
sinde ise bu tasarruflari dijital diinyaya
optimize edilmis yeni, dénisime uygun
uygulamalar icin kullanmali. EMC, her iki
soruna da EMCWorld'de tanittigi ¢6ziim-
lerle yanit verdi.

EMC karma buluta

gecis yolunu hazirhyor

EMC Urunleri, musterilerinin genel, 6zel
ve karma buluta gecerek diistik maliyet

e mgvasyon,ve
BT tekrar bulustuy

Bu yil Redifine.Next mottosuyla sahne alan EMC World, 4-7 Ma|s 2015 tarihleriarasinda

#FatihSari/Las Vegas

ve esnek depolama saglamanin yani sira
veri koruma katmanina da kavusmasi
icin bulutun tim yeteneklerini portfo-
yunde barindiracak sekilde optimize
edildi. EMC CloudBoost ve EMC
CloudArray yaziliminin tanitimiyla bu
portfdy bir kat daha gticlendi. Yeni Clou-
dArray yazilimi, VMAX3 platformundan
buluta ya da nesne depolamaya yar-
dimci olurken toplam satin alma mali-
yetini (TCO) dusurerek duslik maliyetli
depolama sagliyor. Yedekleme ve arsiv,
dosya ya da ikincil veriicin kullanilsin
CloudArray teknolojisi, bulutun dlcek-
lenebilmesi, diislik maliyeti ve bakim
harcamalarinin azaltilmasi gibi tim fir-
satlarinit EMC musterilerine sunuyor.

EMC World'e The Beast damgasi

EMC World 2015'in
acilis gliniine imza
atan Urlinise The
Beast yani canavar
olarak adlandirilan ve
Flash diinyasini kasip
kavuracagiiddia edilen
XtremelO'nunyeni 4.0
strimu oldu.

Uriin hakkinda
sohbet etme olanagi
buldugumuz EMC,
XtremlO Teknoloji
Danigmani Miroslav
Klivansky, yeni stri-

miin KOBI'lerin gele-
cege hazirliklariigin
temeladim olacagini
kaydetti. Pazar lideri
olan Girline yeni bircok
ozellik geldiginin altini
cizen Klivansky, konu
hakkinda sunlari séy-
ledi:

“Oncelikle mevcut
kullanicilarimiza tcret-
siz yukseltme yapabi-
leceklerinin mujdesini
vermekisterim. Yeni
strimle gliclendi-

rilmis veri koruma,
daha buiyiik ve daha
hizl kiimeleme yapma
olanagi, uygulama oto-
masyonu, daha 6lcek-
lenebilir ve daha gucli
bir arayiiz sunuyoruz.
XtremlO, sadece 18 ay
once ciktigi yolculukta
hizla ytikseldive bugiin
pazarin eniyi markasi
olarak IDC ve Gartner
gibi sirketlerin rapor-
larinda birinci siradaki
yeriniald..”

Atremin

EMC, XtremlO Teknoloji Danismani Miroslav Klivansky
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ESET’ten iki yil fiyatina 3 yillik lisans

.

yolu

Diinyanin ve Tiirkiye’nin en ¢ok kullanilan antiviriis yaziimlarini sunan ESET, yaz kampanyasiyla
kurumsal kullanicilara 6nemli bir firsat sunuyor. ESET, 2 yillik lisans satin alan 26 iizeri kullanicili
kurumsal alimlarda bir yil hediye ederek, ti¢ yillik lisans sunuyor.

Proaktif koruma lideri ESET, yeni nesil kurumsal
ariinleriyle kurumlara ‘daha fazlasini‘ yapmalari icin
imkan verirken, yaz kampanyasiyla da ‘daha uzun®
siire giivende kalmalarina destek veriyor.

Yillar uzuyor

iki yillik lisans alan kurumlara (g yillik lisans hediye
eden ESET, kurumlarin sadece bu yazi degil, tam (¢ yaz
dénemini siber tehditlere karsi gliven icinde gegirme
firsatini sunuyor. Béylece sistemler 24 ay degil tam 36
ay boyunca tim dinyadan gelebilecek virUs, truva ati,
solucan, casus yazilimlari ya da oltalama saldirilarina
karsi glivende olacak.

Kampanya 1 — 31 Mayis 2015 tarihleri arasinda yeni
drtin alan veya yenileme yapan kurumlarda 26 ve Uzeri
kullanicil alimlar i¢in gegerli. ESET, bu kampanyasi ile
kullanicilara hem glvenlik hem maliyet hem de zaman
avantajl sunuyor.

Dijital diinyada kirlilik artiyor

2014 yilinda 140 milyon yeni virts, sanal diinyada yerini
aldi. Sugun giderek siberlestigi dlinyada, hem global
olcekte hem de Tirkiye’de en biylk hedefler kurumlar
ve kurumlarin parasi. Artan kurumsal saldirilar kargisin-
da sirketler icin daha gugclu ve en kicuk ayrintilara
kadar kontrol edilebilir savunma mekanizmasi olustur-
maya odaklanan ESET, kurumsal ¢éztimlerinde pek ¢ok
yeni geligtiriimig teknolojiye yer veriyor. Botnet Koru-
masi, Kimlik Avi Hirsiziigi, istismar Onleyici, Giivenlik
Acigi Kalkani ve Gelismis Bellek Tarayicisi gibi yenilikgi

H/ESETFurkiye W /Eset_Turkiye
Stratus Bilisim Sistemleri Tic. A.S.

www.eset.com.tr satis@eset.com.tr
istanbul Merkez: 0212.2515180 Ankara: 0312.47320 74

uygulamalarla ESET Kurumsal Céztmler, disik sistem
kaynag tiketimi ve zararli yaziimlarn mikemmel diizey-
de algilama orani saglyor.

Karmasik sistemler, siber suclular icin cekici
Sirketler gelistikge bilgi islem altyapilarinda farkh farkh
ve karmasik sistemler yer almaya bagladi. Karmasik sis-
temler siber suclular icin daha g¢ekici. Clinki bu sistem-
ler arasinda glvenlik entegrasyonu saglamak sikintiya
ddénidsebiliyor. Yeni ESET Kurumsal Cézimler’in en éne
¢ikan unsurlarindan biri, ¢oklu platformlarda rahatlik-

la kullaniliyor olabilmesi. Yeni Grlinlerin multiplatform
ozelligi, farkl IT sistemlerinde dijital gtivenligin ayni
sekilde guclu surdirulebilmesine imkan taniyor. ESET,
desteklenen tim platformlan korumak icin tek birlesik
lisanslama saglyor.

ESET Remote Kontrol

ESET’in yeni Urin yelpazesinin en énemli 6zelliklerinden
biri de ‘Uzaktan Y&énetim Konsolu - ESET Remote Kon-
trol’. Mobillesen diinyada guvenlik ayarlarini da mobil
ile yapabilmek 6ne ¢ikiyor. Yeni ESET Uzaktan Yénetim
Paneli ile kullanicilar web konsolu tzerinden en kiguk
ayrintilara kadar inebilir, detayll ayarlamalarini yapabilir,
sistemlerini gérinttleyebilir ve IT glvenlik durumlarini
kontrol edebilirler.

Daha fazlasini yapin!

Artan ve karmasiklagan dijital sistemler kargisinda
sirketlerin cesaretle ¢alismayi strdirebilmelerine odak-
lanan ESET, kurumlar isleri icin daha fazlasini yaparken,
onlara daha fazla gtivenlik sunmayi hedefliyor.

®

CXler
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Infraskope isletmelerin
gozu kulagi olacak

Infraskope isletmelerin kullanici kaynakl givenlik sorunlarini en aza indirecek.
nfraskope, isletim sistemlerini, ag ci- donanim deyince ¢ok pahalidonanim- zorunda degil. Temel 6zelliklere sahip
hazlarini ve uygulamalari gézetleyen, larin akla gelmemesi gerekir. Béyle bir olmakla birlikte, Microsoft ISA Server
isletmelerin bu kaynaklardan topladigi  yapida giris seviyesi sunucu donanim- 2006 ile bittinlesik bir sekilde de sunu-

kayitlari sorgulayabilmesini ve analiz lar yuzlerce makineden log toplamak lan ¢c6ziim web proxy ve firewall olarak

edebilmesini saglayarak 6nemlikayitlar ~ mumkiin. Depolama gereksinimiolarak  kullanilabiliyor. URL filtreleme istekleri-
icin uyari mekanizmalarini calistiran bir verinin iceriginde bagli olarak ylizde 90 ni de karsilayan bu secenek, daha guicli
log yonetim araci. Infraskope kurumsal Uzerinde sikistirma sagladigindan ka- bir donanim olan ML310
guvenlik izleme amaciyla 5651 sayil yitlariuzun sireli saklama olanadi sunucu uzerinde su-

yasa ¢cilkmadan ¢ok 6nce gelistiriimisve  sagliyor. Log kayitlarinin nuluyor.

guvenlik olgusunun cok 6nemli oldugu depolanmasi ve yedek-

bircok kurumda kullanilan bir ¢éziim. lenmesinde herhangi bir

Yuzde yuz yerli sermaye ile gelistirilen ¢6zume bagli kalmak-

Urlinle ilgili Karmasis Genel Miduri sizin mevcut depo-

Murat Eraydinile géragstik. lama ve yedekleme
Infraskope'un yasal gereksinimlerin c6zimdiinlzle gerek-

6tesinde, kurumsal olarak isletilen her sinimlerini yine bu

BT altyapisinda sistem y6neticilerinin Uriinle karsilamak

elinin altinda olmasi gereken bir tirtin mumkin” seklinde

oldugunu disuindikleriniifade eden gorus belirtti.

Murat Eraydin, “Infraskope ¢6zimu

ile bu kategorilerde yer alan Griinlerin Yerli tiriin farki
onemli 6zellikleri tek agent ve konsolda Infraskope'un
kullaniciya sunuluyor. Dolayisi ile 6zel- herseyden énce
likle ISO 27001, SOX veya COBIT gibi gercekten kullani-

standartlara tabi kurum ve kuruluglarda  labilecek bir ¢c6zim
maliyet etkin ¢6ziim oluyor. Infraskope sundugunu da belir-
¢6zimdu; gercek zamanl konsolu, esnek  ten Eraydin, sézlerine

raporlama altyapisi, kolay kullanim, su sekilde son verdi:

olceklenebilir yapisi, esnek yazihm “Infraskope, lisans-

mimarisi 6zellikleriile kullanildigi yer- lama acisindan yurtdisi Karmasis
lerde biiyUk begeni kazandi. Infraskope kékenli Grinlerin tersine Genel Miidiirii
Agent’larinda standart 6zelliklerinin kalici lisanslamaiile sunu- Murat Eraydin
yanisira; agent'a bir cesit plug-in gibi luyor. Ayrica kullanicilar

calisan Sensor/Connector olarak ad- bu Grine her yil yuklu

landirdigimiz ilave ¢c6zim bilegenleriile miktarda para
de kurumsal altyapinizicindekidigerlog  édemek
kaynaklarini da entegre edebiliyoruz”
dedi.

“Kolay yonetilebilen

bir c6ziim”

Kutu ¢ézlimlerinin tersine, Infras-
kope'un kolay yonetilebilir ve kolay
olceklenebilir bir ¢c6ziim sunduginu

ifade eden Eraydin, “Tim yazilim i i
bilesenlerinin tek bir sunucu tze- 4
rine kurulabilecegi gibi XML Web . ,I’,',-,f"h‘

servisleri kullanilmasindan dolayi it

front-end ve veri tabani sunucu-
larini farkl makineler Gzerine de
kurulum yapmak mimkun. Béy-
lece yuk dengeleme yapilabilir
ve sistem calisirken yeni sunucu
eklemek mimkiin. Sunucu

it
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Siber guvenlik alaninda Turkiye'de
onemli bir calismaya imza atiliyor

Techlnside, Deloitte ve Trend Micro, kurumlarin siber risk algisini gercek datalar Gzerinden
dlcimleyen ve buna paralel yatirimlarin dogru noktalara dogru miktarlarda yapilip
yapiimadigini tespit eden énemli bir arastirmaya imza atiyor.

Unlmuzde strekli degisen ve ge-
G lisen tehditler kurumlarin bilisim

altyapilarini ciddi sekilde tehdit
ediyor. Ulkemizde de pek cok kurum
farkinda olmadan bu tehditlere maruz
kalabiliyor. Bu alana odakli 6 bin kiiresel
calisani, 20'ye yakin Siber istihbarat
Merkeziile firmalarin siber glivenlikle
ilgili sorunlarina ¢6ziim sunan, alanin-
da lider profesyonel hizmetler firmasi
Deloitte, internet ve veri glivenliginde
kiresel ¢c6ziim saglayici Trend Micro ve
kurumsal teknoloji yayinciliginin 6nde
gelenismi Techlinside, Turkiye'deki sir-
ketlerin potansiyel riskler karsisindaki
hazirhk seviyelerive algilariyla, mevcut
durumlarini karsilastiracak bir arastirma
icin kollari sivadi.

Konuylailgili olarak Deloitte Risk Ser-
visleri Direktorii Ali Yilmaz Kumcu ve
Trend Micro Tiirkiye ve Akdeniz Ulkeleri
Genel Miidiiri Yakup Borekcioglu'nun
goruslerini aldik. Deloitte'un diinya
genelinde yaklasik 18 bin kurumsal risk
profesyoneline sahip oldugunu belirten
Ali Yilmaz Kumcu, bu ekibin icinde yine
kiresel olarak énceliklendirilmis bir siber
risk ekibi oldugunu belirtiyor. Uriin ve
teknoloji bagimsiz bir firma olarak, mus-
terilerine en dogru teknolojiyi ve stireci
olusturarak glivenlik risklerini azaltma-
larinin kendileriicin dnemli oldugunu
soyleyen Kumcu, her yil 50'nin Gzerinde
firmaya danismanlik hizmeti verdiklerini,
arastirmalarda gézlemledikleri handi-
kapin, kurumlarin global pazarlardaki
trendlerin egilimine kapilarak yatirm
yapmalari olduguna dikkat cekiyor. Bu
durumun, bir alana gereginden fazla ya
dayetersiz blitce ayrilmasi sonucunu
dogurduguna vurgu yapan Kumcu, bu
arastirmayla kurumlara dogru bir sablon
olusurmayi hedeflediklerini ifade ediyor.

Trend Micro'nun 26 yillik Japon
menseili bir glivenlik firmasi oldugunu
soyleyen Yakup Bérekciogluise, gelisen
guvenlik ve siber saldirilara gore degisik
uzmanliklara sahip bir kadroya sahip
olduklarini séylerken, bu teknik ekibin
arastirmanin sahadaki slreclerinde
devreye girecedini kaydediyor.

Arastirma sonunda kurumlarin elde
edecegifaydalara dikkat ceken Techin-
side Yayin Koordinatoérii Fatih Sari, bu
sonuclarin Glke ekonomisine de olumlu
katki yapacadiniifade ediyor. Fatih Sari,
konuyu su sézleriyle 6zetliyor: “Ulke
ekonomimizin temel diregi KOBI'ler.
Ancak KOBI'lerin teknoloji kullanimina
soguk bakmasi ve dahasi bulut teknolo-
jilerine givenmemesi hem kendiislerini
gelistirmelerine hem de bagli olarak
tlke ekonomimizin ivme kazanmasinin
onune geciyor. Glvenlik, arastirma
ve yayincilik diinyasinin en énemli tig
markasi olarak bir araya gelerek hem
KOBI'lerin aklindaki bu olumsuzluklari
kirmak hem de olasi guivenlik tehditle-
rine dikkat cekmek icin bu arastirmayi
hayata geciriyoruz. Umuyoruz ki aras-
tirma sonugclarini agikladigimizda bir cok
KOBIigin bir 151k yakmis olacagiz.”

Arastirma nasil gerceklesiyor?
iki firma da, halihazirda benzer aras-
tirmalari global 6lcekte yaparak so-
nuclarini periyodik olarak paylasiyor.
Ancak Turkiye'de ortaklasa yurutilen

bu calismanin 6nemli bir farki bulunuyor.

Ali Yilmaz Kumcu, bu farkhhdi su sekilde
ozetliyor: "Bu calismayi benzerlerinden
ayiran temel bir faktér var. Sadece so-
rulara dayali bir algiyi dlctiim degil, ayni
zamanda bir saha calismasiyla Trend
Micro'nun teknolojisiyle beraber gerce-
gin, kurumlarin algisiyla birebir értisiup
ortismedigini, farklilasan yerler varsa
bu farkhhdin kaynagini ortaya cikarmak
adina bir saha calismasi yapmaya karar
verdik.”

Trend Micro uzmanlarinin, aragtirma
kapsaminda musterileri yerinde ziyaret
edecegini sdyleyen Yakup Bérekcioglu,
uygulamada yasanacak slireci su s6zle-
riyle ifade ediyor: "Arastirmaya basvur-
mus olan kurumlar bizim uzman teknik
arkadaslarimiz tarafindan ziyaret edile-
cek. Ziyaret sirasinda, Deep Discovery
adli cihazimizin bu kurumlara ait veri
merkezine kurulumu gerceklestirilecek.
Normalis akiglarina hicbir sekilde mu-
dahale etmeyen bu cihazimiz, o firmaya
yapilmis olan tehditleri toplayacak.
Toplanan bu datalar ile hazirladigimiz 6n
sonug raporlarini bagimsiz bir kurulug
olan Deloitte'a verecegiz. Deloitte, ken-
dimetodolojisiile incelemesini gercek-
lestirecek ve sonuclarin bitiini raporu
olusturacak.”

Ulasilan sonuglarin, kurumlararisk al-
gilariile gercek datalar sonucu elde edil-
mis durumun arasindaki farki gostere-
cegini belirten Ali Yilmaz Kumcu, bu tip
bir aragstirmanin gercek anlamda degerli
olabilmesiicin yillar icindeki degigimi
gosterebilmesinin de dnemli oldugunu
belirtiyor. Arastirmanin, algiyi tespit
etme yaninda, saldirilara karsi ne kadar
hazir olundugunu da gercek datalar
Uzerinden gbsterecegine dikkat ceken
Yakup Bérekcioglu, bununlailgili olarak;
"Bir kurum kendini ne kadar glivende
hissediyorsa, aslinda ne kadar glivende
olmadigini gercek datalarla ispat edebi-
lecegiz.” yorumunu paylasiyor.

Arastirmaya

katilmak icin

Arastirmaya katilmak isteyen fir-
malarin éncelikle Techlnside.com
Uizerinde bulunan anket formunu
doldurmasi gerekiyor. Buasamadan
sonra Trend Micro ekibi tarafindan
ziyaret edilecek olan bu sirketler hem
risk algilarini sinama hem de Tuirkiye
icin 6nemli bir kaynak calismada yer
alma firsatina sahip olacaklar.

®
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5G’'de saflar netlesiyor

2020 de ik kullaniminin baslamasi éngdrulen 5G icin yaris basladi.
DUnya haritasina bakildiginda bir Avrupa - Uzakdogu
ittifakindan sz etmek mumkuan.

Uinyada 5G'nin devreye alinmasiicin
Dyapllan calismalar gittikce hizla-
niyor. Mart ayinda Barselona'da
diizenlenen Mobil Diinya Kongresi'nde
de kendine yer bulan 5G icin, bu alanda
teknoloji gelistiren blyk sirketler adeta
bir patent yarisina girdi.

Financal Times'da Daniel Thomas
imzasiyla yayinlanan bir makale, 5G
yarisindaki durumun bir 6zeti olma niteligi
tasiyor. 2020 yilinin vurgulandigi makale-
de, 5G sonrasi 6zellikle loT, yani nesne-
lerininternetialaninda, otonom sirtise
sahip otomobillerin ihtiyac duyacagi veri
hareketliliginde ve akill sehir teknolojile-
rinde 6nemlibir déntisim olacagina vurgu
yapilmis.

Thomas, otomobillerinihtiyac duydugu
veriyi Google'in strticlye ihtiyac duyma-
dan kendi kendine gidebilen, direksiyon-
suz tasarima sahip araciyla érnekliyor.

Bu aracin veri iletisimiicin 10 Gbps'lik bir
hiza ihtiyac duyduguna dikkat cekilmis. Ek
bilgi olarak, bu aracin sensérler, kameralar
ve diger aracici elektronik sistemlerle

1 dakikada 1 GB veri tirettigini de biz
soyleyelim.

Ancak 5G yarisi elbette sade-
cebutip araclariya datelekom
operatorleriniilgilendirmiyor.

Arka planda, bu yuksek hizli veri
iletiminin sorunsuz olmasini
saglayacak Urtin ve ¢ézimlerin

de gelistirilmesi gerektigini
sOylemek gerek. Suanyarista

one cikanisimler arasinda

bulunan Ericsson, 2022'de 50
milyar adet birbirine bagl cihaz
olacagi 6ngérusunden hare-

ketle calismalarini stirdirtiyor.
Kisa bir stire 6nce Alcatel-Lu-
cent'ialan Nokia 5G'de énlerde yer
alan bir bagka sirket. Kuzey Avrupa
merkezli bu iki sirkete yanit
uzakdogudan ==
geliyor: _—

Guney Kore'den Samsung ve Cin'den
Huawei. Tim buisimler 6zellikle yeni trtin
gelistirme ve bunlarin patentlerinin alin-
masi noktasinda ciddi bir yaris icinde.

Diger yandan, 5G teknolojisi gelistir-
me noktasinda akademik diinyayla da
ortak calismalar gerceklestiriliyor. Daniel
Thomas, buna 6rnek olarak Vodafone ve
BT 'nin (British Telecom) Universitelere
yaptigi yukli bagislari veriyor.

2018'den 6nce test yok
Turkiye'de Cumhurbagkani Erdogan’in,
4G'yibosverip iki yll sonra 5G'ye cikisini
gundemi takip eden herkes hatirlayacak-
tir. Erdogan daha sonra ikna edilmig ve
4G ihalesinin iptal edilmesiihtimali -bir
son dakika degisikligi olmazsa- ortadan
kalkmisti.

Uluslararasi Telekomunikasyon Birli-
gi'nin (ITU) 5G icin belirledigi yol haritasina
goérelTU, 2016 ortasinda gelistirilecek
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Urlnlerin test standartlarini belirlemek
icin toplanacak. Kurum, 5G’nin gtinliik
yasama dahil olmasiicinse en erken 2020
tarihini vermisti. Sektoriin ve bu alan-

da calisan akademik diinyanin tahmini,
2018'de teknolojinin testlerinin baslayabi-
lecegiyoniinde.

5Gicin Avrupa ve Cinisbirligi
5Gicin atilan 6nemli adimlardan biri
Avrupa'daki telekom sirketlerin temsilen
Avrupa Komisyonu ile Huawei arasindaki
anlasma oldu. Kisaca PPP (Publicand
Private Partnership — Kamu Ozel Sektor
isbirligi) olarak tanimlanan yéntemle tam
1.4 milyar Avro'luk bir biitce 5G’nin ge-
listirilmesiicin ayrilacak. Bunlara yenileri
katilir mi, zamanla gérecegiz.

Tiirkiye'de 5G hazirliklari
4G bazistasyonu ve yan UrUnlerinin gelis-
tirilmesi noktasinda Turkiye'de yapilmis
6nemli calismalar mevcut. Hatta bununla
ilgili 4G ihalesinin neden daha fazla er-
telenmedigi elestirileri de kamu kurum-
larinin yéneticileri arasinda tartisma
konusu olmustu. Savunma Sanayi
Mustesarligi ve BTK arasindaki
kisa surreli s6zll ve yaziliatisma

ik simdilik durulmus gérulayor.

Al Bir bagka adimise 7 Mayis
b itibariyle istanbul Teknik

Wiy wt Universitesitarafindan
el atildi. Bilisim, elektronik ve
telekomiinikasyon alaninda
uzman akademisyenlerden
; olusan “ITU 5G Calisma

i /1L Grubu”resmen duyuruldu.

B Sl Keske, génderilen duyu-
Py ! ', 4is°  rumetnindeyazdigi gibi
010 07 1A Cumhurbagkani'nin gtindeme
By £t ~ gunc
i A A getirmesi/talimati
S P sonrasinda degil
il SRR e S, .. .
:'_* frlf g 2L A = de, diinyadaki

teknoloji trend-
lerinin gelisimine
uygun bir sekilde daha
oénceden baslatiimig

olsaydi. Yine de, sebebi

ne olursa olsun bu tur bir
hazirhigin oldugunu gérmek

gelecek adina olumlu.
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BKM, bukez mobil ticareti yayginlastiriyor

Turkiye'de e-ticaretin yayginlasmasiicin dnemli calismalara imza atan Bankalararasi Kart
Merkezi, bu kez mobil ticaretin icin dnemli bir tanitim hamlesine basliyor.

obil ticaret, uzun yillardir giin-
M demde olan ancak son iki li¢

yilda yaptidi cikisla geleneksel
ticarette agirligini hissettiren bir alan.
Yapilan pek cok arastirma, mobil ticaretin
sagladigi kolaylik ile 6zellikle magazaici
aligveriglerde 6nemli bir noktaya gelece-
gini gsteriyor.

Bankalararasi Kart Merkezi Genel Mu-
dirt Soner Canko, dizenledikleri basin
toplantisinda mobil ticaretin geldigi ve
ulasacadi noktalara dair 6nemli bilgiler
paylasti. Turkiye'de e-ticaret piyasasinda
mobilin payinin ylizde 17 seviyesinde
oldugunu belirten Canko, bu oranin sa-
dece ikiyil icinde ylizde 30 seviyesine
cikacagini da belirtti. Glinimuizde e-ti-
caret sitelerine erisimde mobilin payinin
ylizde 50'yi buldugunu séyleyen Canko,
bu alanda ingiltere’nin 2014 sonunda
ylzde 50 barajini agan ilk tlke oldugunu
da kaydetti.

Mobil ticaret, e-ticaretten 5 kat
daha hizlibuyuyor
Gerceklestirdigi sunumda mobil ticaretin
ulastigi buyukliga de aciklayan Soner
Canko, su an diinya genelinde 300 milyar
dolarlik bir hacme ulasildigini, bu tutarin
sadece Uc yil icinde 700 milyar dolari
asmasinin beklendigini sézlerine ekledi.
Mobil ticaretin, e-ticaretten 5 kat daha
hizli blytdigini séyleyen Canko, bu
blylimede magaza icinde mobil cihaz-
lar kullanilarak yapilan alisverisin etkili
oldugunu dile getirdi. ABD'de halen her
3 mobil islemden 1'inin magaza icinde
gerceklestigini sdylerken, 2017'de yluzde
50'ye ulasmasinin 6ngoérildiguni sdyle-
di. Buoran 2012'de ylizde 4 seviyesinde
bulunuyordu.

Magaza ici 9demelerde sepet
tutarlari dugecek

BKM olarak yalnizca internetten yapilan
islemleri degil, tim karth 6demeleri takip
ettiklerinin altini cizen Canko, su bilgileri
verdi: "Online 6demelere kiyasla kartl is-
lemlerin ortalama tutarinin daha dustuk ol-
dugunu gériiyoruz. Ornegin kredi kartlari
ile 6demelerin ortalama tutari 159 TL iken
bu rakam agirlikl olarak mikro 6demeler-
de kullanilan banka kartlarinda 41 TL'ye,
6n 6demeli kartlardaise 23 TL'ye kadar
iniyor. Mobil 6demelerin marketler, res-

toranlar, akaryakit istasyonlari gibi offline
diinyada kullaniminin artmasiile sepet
tutarlari daha da asagiya gelecektir.”

BKM Express'ten mobil ticareti
gelistirecek kampanya
Daha énce e-ticaretin artmasina ydnelik
desteklerini cok yénli olarak stirdiiren
BKM, bu kez BKM Express ile mobil tica-
rete benzer bir destek vermeye basliyor.
1 Mayis 2015 tarihi itibariyle baglayan
kampanya kapsaminda, BKM tarafindan

BKM Genel Miidiirii Soner Canko

gelistirilen BKM Express'in kullanicilari 31
Mayis 2015 tarihine kadar mobil cihazlar-
dan yapacaklari 50 TL ve lzeri aligverisin
20 TL'sini geri alacak.

30 kadar taninmis firmanin isbirligiyle
baslayan kampanyaya katiimak iste-
yenlerin, Apple App Store ya da Google
Play'den Ucretsiz olarak dijital ciizdan
uygulamasi BKM Express'i indirmeleri
ve kampanyaya dahil olan firmalardan
yaptiklari aigverislerde bu uygulamayi
kullanmalari yeterli oluyor.
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Sirketler, ellerindeki bilgi ve verileri analiz
etmeden kendi geleceklerine yon verme
noktasinda sikinti yasiyor. Is analitigi
kavrami iste bu sebeple trend sapkasini
takma konusunda hi¢c ama hi¢ zorlanmad....

ek cok 6grenci, okul siralarin-
Pdayken matematigin kendisi

icin “blyuytnce” neise yara-
yacagini sorgular. Bu sorgulamalar
yillar ilerledikce ve matematigin,
istatistigin zorluk derecesi ytiksel-
dikce daha da cogalrr. Yas, donem
farketmeksizin okul anilari arasinda
yerini alan “ne ise yarayacak ki?"
sorusunun yaniti artik kendine
daha fazla yer buluyor. Ciinku is
diinyasinda dogru bir gelecek
perspektifi cizebilmek icin sadece
sezgileri kullanmak, trendleri takip
etmek yeterli olmuyor. Misteri-
sine daha dogru yollardan, dogru
tekliflerle ulasmak isteyen sirketler

veri duinyasinin derinliklerine dal-
mak zorunda...

iste bu kavram, yani “is Analiti-
gi”, giniimiiz ekonomisinin kritik
basliklarindan biri haline geldi.
Evet, hepimizin elinde cok sayida
verivar. Evet, hepimizin inceledi-
gi sayisiz rapor mevcut; ve evet
rekabet nedeniyle hataya yer bi-
rakmayan stratejilerin hazirlanmasi
gerekiyor.

is Analitigi, bu anlamda Buiytik
Veri'nin de yansimalariyla gtin-
demin Ust siralarinda yer buluyor.
Ornegin insan kaynaklari boltimleri
acisindan baktigimizda tinvanlar
arasinda CAO gibi kisaltmalar

#MelihGelik

karsimiza ¢ikiyor. Chief Analytics
Officer'in kisaltmasi olan CAO'lar,
cogunlukla artik kaniksanan CIO
mevkilerinin bir alt kademesi gibi
gorunse de, asiligleri, sahip olduk-
lani veriler araciligiyla CMO'lara,
yani pazarlama béltimlerinin bagin-
dakilere teknik taktikler vermek.

Techinside'in bu dosyasinda, is
analitigi ve veri analizi kavramlarini
bir potada eritmeye calistik. Sek-
tér uzmanlarinin gérusleri yaninda,
guincel raporlardan alintilarla bu
alanin neden 6nemli oldugunu
aktarmaya calistik. Faydali ve
sirketinizin gelecegine katki sagla-
masi dilegiyle...



Is Analitigi

neden
one cikti?
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il

Sektér uzmanlarinais analitigi
hakkinda sordugumuzilk soru,

is analitiginin, aslinda uzun

zamandir bilinmesine ragmen
neden gunumuzun éne cikan

konularindan biri haline
geldigiydi...

]
simler degisir, tanimlar da dyle. An-
I cak “is yapis sekilleri” gibi bir ifadeden
bahsediyorsak bunun karsiligi, endustri
tarihi boyunca daha fazla verimlilik, daha
yuksek hiz ve daha yiliksek kar oldu. Bugtin
veri 6zelinde yeni bir diinyadan bahse-
diyorsak, isin analizi noktasinda stirekli
dahaiyinin pesinde kosuyorsak kuskusuz
verimlilik, hiz ve kar basroldeydi. Ister
Uretim bandindaki kiicuk bir yenilik, ister
dahiyane bir pazarlama fikri olsun, mevcut
durum analiz edilmeden, net bir resmi
cekilmeden bunlari degil devreye almak,
farkinda olmak bile miimkdin olamiyordu.
iste bu nedenle bugiin “is analitigi”
olarak tanimladigimiz kavramin gegmisini
incelemek icin, bilgisayarlarin yasamla-
rimiza dahil oldugu yillara degil, endUstri
devriminin baslangicina kadar gitmemiz
gerekiyor.
is analitiginin tarincesine bakildigin-
da karsimiza Frederick Winslow Taylor
ismi cikiyor. 1856 yilinda ABD'de dogan
Taylor, endustriyel verimliligi artirmak
icin sistematik bir sekilde calisanilk isim
olarak aniliyor. Taylor'in gelistirdigiilkeler
isletme Yénetimi'nin ve beraberinde
endustri muhendisliginin temellleri olarak
kabul ediliyor. 1890'da genel mudurliagui-
ne getirildigi Manufacturing Investment
Co'da "defter tutma sistemini” gelistiren
Taylor'i, “verinin degerini bilen” ilk isim
olarak anmak da mimkiin.
Gecmisiyaklasik 120—-130 sene 6nceye
gitse de bu kavrami glinimuiz bakis aci-
sindan, teknoloji destekli olarak ele almak
gerekiyor. Clinkl o tarihe kadar insan g6-

zliyle ve mantidiyla yapilan analizler, yerini
bu dénemden sonra bilgisayarlar tara-
findan mevcut veriler degerlendirilerek
yapilan analizlere birakiyor. Veriambari ve
is zekasi kavramlarinin devreye girmesi
sonrasindaise glinimiize en yakinis ana-
litigi drnekleri karsimiza cikiyor.

"Verileriigleyip analiz ederek
strateji belirleyen firmalar
kazanch cikacak”
Giinimulzde sadece kurumici verileri
degil, musterilerin, rakiplerin hatta sek-
toériin olusturdugu verileriisleyip analiz
ederek strateji belirleyen firmalarin ka-
zanch ¢iktigina deginen Anadolu Bilisim
Kurumsal Uygulamalar Direktoérii Ata-
kan Karaman, is zekasi 6zelinde ele aldigi
konunun Tiirk sirketleri arasinda yeni
yayginlasmaya basladigini ifade ediyor.
Karaman, is analitiginin neden giindem-
de oldugunuise su sozleriyle 6zetliyor:
"Gelecekte, sirketlerde faaliyet
sonuclarini sadece ay sonuitibariyle ne
kadar ciro ve kér yapildigina bakilarak bile
degerlendirirken, “Oniimiizdeki ddnem-
de nasil daha fazla ciro ve kar yaparim?”
sorusunun cevabinda is zekasi ihtiyaclari
ortaya cikacaktir. Is zekasi uygulama-
lari aslinda girketlerin kuruluglarindan
beriihtiyaci olan ¢éztimler olmalarina
ragmen, Glkemizde genellikle belirli bir
olgunluga ulasan sirketler tarafindan
tercih ediliyor. Ulkemizde 6zellikle veri
madenciligi ve performans yonetimi
gibi alanlardais zekasi piyasasi ¢cok hizli
gelisiyor.”

“Sezgisel degil, verileri
inceleyerek cikarimlar yapilmah
"Sirketlerileilgili kararlarin (finansal, or-
ganizasyonel, operasyonel, vb.) aliminda
sezgisel olarak sonuca ulagsmak yerine
eldeki verileriinceleyerek cikarimlar yapi-
yor, bunlara gére kararlarimizi sekillendi-
riyoruz."” diyen Smartcon Kurucu Ortagi
Emre Yayici, is analitiginin uzun zamandir
hayatimizda olduguna dikkat cekiyor.
"“Elimizdeki verileriinceleyerek anlam-
landirabilme yetkinliklerimiz arttikcais
hayatimizdaki nemive kapsadigi yerin
de orantili olarak arttigini gériyoruz.
Gelisen bu yetkinlikler, daha 6nceden
agirlikla gegcmis performansi dlgmekicin
kullanilan analitigin yerini gercek zamanli
tahminleme yaparak aksiyonlari tetikle-
yen analitige birakmasina olanak saglad:.”
yorumunu yapan Yayicl, degisimin ve is
uygulamalarinin yayginlasmasinaki temel
faktorleri G¢ ana grup altinda topluyor:
“Bunlarinilki, veri toplama kaynaklarinin
ve depolama yetkinliginin giderek artmasi.
Sosyal medyada yarattigimiz veriler, mobil
cihazlardan, giyilebilir teknolojiler ile birik-
tirdigimiz lokasyon verileri, makinalarda
bulunan sensérler vasitasiyla olusturulan
veriler gibi bircok farkl kaynaktan stirekli
olarak devasaboyutlarda veri Giretmeye
basladik. Gectigimiz iki yilda tim insanlik
tarihiboyunca tretilen bilgiye denk olacak
buyuklikte veri tretmis durumdayiz. Buda
bizi gelisimin arkasindaki ikinci ana faktore,
maliyetlerde gorilen dususe getiriyor.
Olusturulan bu devasa verinin depolan-
masi, depolanan verininise islenmesinin



maliyeti gecmis dénemlerde bas edileme-
yecek boyutlardaydi. Fakat bilginin tretimi,
depolanmasi ve islenmesindeki maliyetler
hizli bir diiglis yénelimine girmis durum-
da. Son olarak, bahsettigimiz iki faktoriin
de uygulama alanindaki genislemesinin
ana destekleyicisi olarak, timbu siirecin
hizinda meydana gelen gelisim 6n plana
cikiyor. Hadoop, NoSQL gibi framework-
lerin gelismesi; Cassandra, Accumulo

gibi database'lerin yayginlagsmasi daginik
halde bulunan, biytik boyutlardaki verilerin
verimlibir sekilde analiz edilerek anlamlan-
dinlmasina olanak saglad:.”

“Analitik fark yaratmayi saghyor”
Rekabetin surekliarttigi bir dinyada

tdm firmalarin stirdirilebilir bliyime ve
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“Sundugunuz iiriin ya da hizmete dair

ongoriinuz artiyor”

Uretilen veri miktarinin giderek artmasinin, analiz edilecek verinin kalitesi, elde
edilebilirligi, gtivenilirligi, yonetimi ve glvenligi gibi konularin giderek daha fazla 6ne
ciktigini kaydeden Metric Genel Midirii Gokhan Ariksoy, “Musterinin 360 derece
goérunuimuini saglayan buytk veri analizleri ile musteri davranislarini yakindan takip
edip yeni satis firsatlarini degerlendirmek ve bu sayede miuisterin kullandigi Grinleri
cesitlendirip musteri bagliigini artirmak da miimkiin olabiliyor.” yorumunu paylasi-
yor.

Etkin is analitigi c6zimleriyle, sigortacilik alaninda police imzalama déngustnin
yaklasik ytizde 50 oraninda kisaldigina dikkat ceken Ariksoy, sézlerini sdyle siir-
durlyor: “Yeni hesap/borc uygulamalarinda hata oraninin ylizde 60'tan ylizde 1'e
indirildigini gérliyoruz. Yeni bir musteri hesabi agcma stireciise ylizde 70 hizlaniyor.
s analitigi coziimlerimizden elde edilen tiim bu basarili veriler, is analitigi pazarina
olan ilgiliyi her gecen gtin daha da artiriyor. Yapilan arastirmalarda, veri analizinden
yararlanan sirketlerin sektorlerinde daha rekabetci sirketler oldugunu ve rakiplerine
fark atma olasiliklarinin iki kat arttigini ortaya koyuyor.”

karhligi saglamaya yonelik adimlar atmasi
gerektigine dikkat ceken SAS Tirkiye
Analitik Céziimleri Lideri Ozlem Akpinar
Sel, “Analitik tam da bu noktada devre-
ye giriyor ve bu ihtiyaclari adresliyor. i§
analitigi, karlilik ve blylme icin firsatlari
daha kolay 6ngérip gerceklestirebilmeyi,
hizl bir sekilde stratejik, operasyonel ve
taktiksel aksiyonlar alabilmeyi ve bu aksi-
yonlarin tim kurum capinda elle tutulabilir
sonuclara dénusturilebilmesini sagliyor.”
yorumunu yaplyor.

Verinin giderek arttigina ve iyi deger-
lendirildiginde icinde hazineler gizledigine
dikkat ceken Sel, firmalarin uygulamalarin
da getirdigi olumlu sonuglarla bu hazineyi
kesfetmede analitigin Snemini artik daha
iyi anladigini dile getiriyor.

“Is analitiginin faydalari artik
daha gorunur hale geldi”

is analitiginin, sirketlere rekabet avantaiji
sagladigini kaydeden Teradata Profes-
yonel Hizmetler Muduru Ali Riza Kuyucu,
Uretilen verilerin cesitliligindeki artisa
dikkat cekiyor. Kuyucu, sézlerini séyle
surdurayor: “Uygulanabilecek analitik
yéntemlerin cesitlenmesiile birlikte, is
analitiginin faydalari daha goriinir olmaya
bagladi. Veriambari ve is zekasiuzunyillar-
dir sirketlerde uygulaniyordu. ileri seviye
istatistiki teknikler kullanilarak uygulanan
is analitigi yontemlerinin sirketlerdeki
kullanim alanlariartmaya; bu uygulamalan
kullanan veri bilimci (data scientist) profi-
lindeki calisanlarin Snemi daha da ortaya
cikmaya bagladL.”

“Veriler, finansal degerlerde géoriinmeyen sermayedir”

Sirketlere ait verileri, sirketin finansal degerleri
arasinda gérinmeyen sermaye olarak tanim-
layan Poldy iK Sistemleri Genel Miidiirii Kadri
Demir, bu verilerin anlamli, anlasilabilir, gtincel
ve anlik erigilebilir olmasinin degerini artiraca-
gini belirtiyor. "Bilgiyi baz alarak karar vermede
is performansini lcerek gelecege yonelik
tahminler yapmak ve rekabet avantaji elde
etmek isteyen her sirket is analitigine 5nem
vermeli.” diyen Demir, “Bilgiler sirketteki cali-
sanlarin rolline ve yetkisine gére guincel, analiz
edilebilir ve raporlanir halde olmalidir. Ornegin
bazi 6nemli analizi yapilacak bilgiler dashbo-
ard, bazilari anlik veya zamana bagl hazirlanan
raporlar seklinde hazirlanabilir. Ya da raporlar
olusacak sartlara bagl olarak kisileri bilgilen-
direcek uyarilar olabilir.” derken, élclilemeyen
bilginin yonetilemeyecegine dikkat cekiyor.
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Her yeni teknolojide oldugu gibi, is
analitiginde de bazi sektérler daha atik
davraniyor. Ancak uzmanlar, bu alandaki
c6zumlerin tum sektorleriilgilendirdigine

dikkat cekiyor.

inans, telko, belki biraz da kamu.
F Hemen her yeni teknolojik trend bu

Uc sektdrden birinde faaliyet gos-
teren firmalar tarafindan éncelikli olarak
kullanihyor. Tabii burada, ¢c6zim sunan
firmalarin neredeyse tamaminin bunlari
hedef almasinin da roli var.

Dosya konumuzda sektér temsilcile-
rine bu soruyu da yonelttik. Yaniis ana-
litiginin hangi sektorler icin daha kritik
oldugunu... Gelen yanitlarda belirli sek-
torler telaffuz edilmekle birlikte, béyle bir
ayrimin dogru olmayacagina deginenler
cogunluktaydi.

“Olgunluk seviyesi artmis,
uzun yillardir kullanan
firmalar daha aktif”

Telekom, bankacllik, sigorta, hayat ve
emeklilik, ilag, otomotiv, gida ve icecek,
hizl tiketim ve perakende sektorlerinde
is analitigi ve veri analizinin glinlik ha-
yatin bir parcasi haline geldigini belirten
Metric Genel Miidiirii Gokhan Ariksoy,
is analitigi yapilarinda kesintiler olmasi
ya da veriler icinde birtakim tutarsizlik-
larin ya da problemlerin olustugu anlarin
blyuk sikintilar dogurabildigine dikkat
cekiyor. "Her firmanin kendi 6lceginde

is zekasi, veri yénetimi ve veri ambari
¢6zUm ihtiyaclari var.” diyen Ariksoy,
kullanim &érnekleri arasinda basket analizi
adi verilen 6zel bir analiz turlyle, limonlu
kek ile kahvenin birbirini destekleyen
satiglar olup olmadiginin incelenebildigini
belirtiyor.

Benzer bir érnek olarak, telekom
sektdriinde standart mobil cihazdan
akilli cihazlara gecis yapan musterilerin
kullanim aliskanliklarinin yénetilmesini

veren Ariksoy, bir telekom operatériiicin
hazirladiklari misteri deneyimi raporlari
ile manuel islemlerin kalkmasindan dolayi
ylzde 40 verimlilik artisi yakaladiklarini
ve giden muisteri oraninda yluzde 30 azal-
ma yakaladiklarini sézlerine ekliyor.

“Verimliligi ve is siireclerini
olcmek isteyen tiim sektorler
icin kritik"

"Karhligi, verimliligi ve is stireclerini
o6lcmek isteyen her bir sektdrde yer alan
sirketler icin is analitigi ve veri analizi
yapmak kritik hale geldi.” yorumunu
yapan Poldy iK Sistemleri Genel Miidiirii
Kadri Demir, sirketlerin insan kaynaklari
sureclerini elektronik ortama gecirerek,
verimlilik ve is suireclerinin iyilestirmesini
sagdladiklarini belirtiyor: “Bu baglamda
sirketlerdeki norm kadrolarin olusturul-
masi, sirket icindeki calisan devir oraninin
(turnover) élctilmesi, performans deger-
lendirme, personel butcesiile gercekle-
sen bordro rakamlarinin hem tutar, hem
kalem, hem de kafa sayisi olarak karsi-
lastirmasini yapmak isteyen sirketler icin
insan kaynaklarindaki is analitigi ve veri
analizlerini 6lcmek 6nemli hale gele-
cektir.” Demir, bu noktada calisan devir
oraninin cok yiksek oldugu perakende,
insaat, telekom, bilgi teknolojileri gibi
sektorlerde is analitiginin digerlerine
oranla daha kritik oldugunu ifade ediyor.

“Kullanimda 6ne cikan
sektorler olsa da

tiim sektorler icin kritik"

Her sektoériin farkl alanlarda ve farkli
hacimlerde veri Urettigini kaydeden
SAS Tiirkiye Analitik Céziimleri Lideri

Ozlem Akpinar Sel, bu durumu su
sozleriyle 6zetliyor: "Bir banka yliksek
hacimli muUsteri verisini analitik yasam
doénglslne dahil ederek kampanya y6-
netimi yaparken, daha kucuk bir isletme
mevsimsel satis degisikliklerini analiz
ederek aksiyon alabiliyor. Dolayisiyla is
analitiginin hemen hemen her sektor icin
kritik oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat mev-
cuttaki kullanim agisindan baktigimizda,
ozellikle bankacilik, sigortacilik, teleko-
miunikasyon, enerji, perakende ve kamu
sektorlerinin bir adim 6nde oldugunu
gériyoruz.”

“Nesnelerin internetinin
yayginlagsmasi diger
sektorleri de etkileyecek”

is analitiginin, veriyi kullanarak isini daha
iyi ydnetmeyi hedefleyen her sektér-
deki sirketler icin kritik Snem tasidigini
belirten Teradata Profesyonel Hiz-
metler Miidiirii Ali Riza Kuyucu, bu
alana yatirm yapan sektorleri telekom,
finans, perakende/madazacilik, kamu
ve enerji olarak siraliyor. Kuyucu, ayrica
yakin gelecekte nesnelerin interneti
gibi teknolojilerle farkli sektoérlerin de
bu alana yatirim yapacadini ifade ediyor:
“Ozellikle M2M, nesnelerin interneti

gibi teknolojilerin yayginlagsmasiyla,
otomotiv gibi sektérlerin de is analitigi
uygulamalarindan ciddi fayda saglayabi-
lecegini gérmekteyiz. Ayrica dijitallesme
ile birlikte geleneksel kanallardan dijital
kanallara ydnelen kurumlarin trettigi
verileri tarihsel olarak analiz edip tahmin-
leme yéntemlerini kullanarak musterile-
rin deneyimini iyilestirmek de 6nemli bir
konu haline geldi.”



“Endustride veri analiziyle
desteklenen bir devrim basgladi”

Bu kavramlari belirli sektérlerle sinirlamanin cok dogru olmadigi
yoninde goris bildiren bir diger isim ise Smartcon Kurucu Ortagi
Emre Yayici oldu. isin kapsaminda karar verme oldugu siirece veri
analizi uygulamalarinin yer almasinin kritik dnem tasidigini belirten
Yayicli, bununla birlikte Turkiye'de finans ve telekomuinikasyonun
6n planda olduguna, bunlari perakende ve ulagimin takip ettigine
deginiyor.

Duinyaya bakildiginda ise endustriyel anlamda veri analiziyle des-
teklenen bir devrimin basladigina dikkat ceken Yayici, sézlerini su
sekilde surdiriyor: "Almanya, ABD, Cin gibi tilkelerde bu déniisim
devlet politikasi haline getirilmis durumda. Uretim verimliliginden,
Urdn cesitliginin artirlmasina, lojistik planlamasindan is gliven-
ligine bircok anlamda analitik yetkinlikleri kullanarak endistride

bir sonraki seviyeye gecilmeye calisiliyor. Bir tiretim Ulkesi olarak,
Turkiye icin de bu déntsimiuin cok kritik oldugunu diistintiyoruz.
Bu ylizden 25 — 26 Mayis tarihlerinde Zorlu PSM'de gerceklestirile-
cek “Buyuk Veri Buyuk Fikirler (Big Data Big Ideas)” temali Smart-
con 2015 zirvesinde buytik veri, nesnelerin interneti ve analitik
uygulamalardaki dontisimin is stratejilerine sundugu firsatlari
alaninda diinyanin énde gelenleriyle beraber degerlendirecegiz.”

#Dosyalnside

“Yogun veri biriktiren

sektorlerin talebi
soz konusu”

Anadolu Bilisim Kurumsal Uygulamalar Direktorii
Atakan Karaman, sektor farketmeksizin tim sir-
ketlerin is siirecleri sonucunda islem bazl kayitlar
elde ettigine dikkat cekiyor. "is zekasi céziimleri,
s6z konusu kayitlari anlamli bir buttin haline getirip
farkli acilardan bakilabilmesini saglar. Boylelikle
kurumlar verimliliklerini artiracak bir analiz gticiine
erisirler. Bu analiz glict, Gst yonetim icin yone-
timsel, orta duizey yéneticiler ve calisanlar icin

ise operasyonel karar alma kolayligi saglar.” diyen
Karaman, is zekasinin kurumlara gegcmisi analiz
etme, bugtini ydnetme ve gelecegdi 6ngorebilme
yetenegi kazandirdigini kaydediyor. Karaman, bu
tip uygulamalarin 6zellikle finans, perakende ve te-
lekomUinikasyon gibi yogun veri biriktiren sektérler
tarafindan talep edildiginin altini giziyor.

abh

abh

Ibh

abh

bh

abh

abh

abh

bh

o -

-




asyalnside

Is analitiginde

dikkat
edilmesi

gerekenler

Her teknoloji basliginda oldugu gibi
is analitiginde de dikkat edilmesi
gereken noktalar var. Bu alanda
calisanlarin birden fazla departmanla
dogrudan calismasi ve bir nevi
arabuluculuk yapmasi birden fazla
uzmanlik konusuna sahip olmayi

gerektiriyor.

urumunuzda bir is analitigi ¢6zu-
Kmﬁnﬁ devreye alacaksiniz veya

olan bir ¢6zimii daha fazla alanda
kullanmak icin projeler yiriteceksiniz.
Amaciniz ne olursa olsun dikkat etmeniz
gereken noktalar var. Ozellikle Biiyiik
Veriile henliz gercek anlamda tanisma-
mis olanlarin, “veri kalitesi” ve “predicti-
ve analytics (tahmine dayali veri analizi)
kavramlariniiyice 6zimsemesi gerek-
mekte.

Goéruslerini aldigimiz isimlerden
Anadolu Bilisim Kurumsal Uygulamalar
Direktori Atakan Karaman, kurumlarin
is zekasiuygulamalarina yénelirken, én-
celikle faaliyet gosterdikleri sektori de-
gerlendirerek kendiihtiyacg ve isteklerini
g6z 6nlinde bulundurmalari gerektigini
ifade ediyor. Sunulan ¢dziimlerin giinii-
muzln hizl yasaminda ofise ya da sabit
bilgisayara bagl kalma zorunlulugunu
ortadan kaldirdigini belirten Karaman,
artan mobilite egilimlerini gézeterek, her
an her yerden mobil cihazlarla erisime
olanak taniyan ¢céziimler gelistirdiklerini
sdyluyor.

Metric Genel Miidiirii Gokhan Ariksoy
ise is analitigi kavramlarini tic ana grupta
toplandigini belirtiyor. Bunlari; ger-
ceklesen veriye dayanan klasik metod
olan deskriptif sistemler, gecmis verive
trendleriinceleyerek bir sonraki dénemin
tahmin edilebildigi prediktif sistemler
ve sistemin dnerilerde bulundugu, daha

onleyici ve proaktif olan preskriptif ¢6-
zimler olarak siralayan Ariksoy, eskiden
analizlerin agirlikh olarak gerceklesen
bilgi kullanilarak yapildigini, son dénem-
deise predikif ve preskriptif analizlerin
6n planda oldugunu séyliyor. Ariksoy,
bunlarlailgiliilag ve sigorta sektérlerin-
den érnekler veriyor:

"Diyelim ki ila¢ sektérinde bir girket-
siniz. ilk 6 aylik gerceklesen IMS pazar
payi analizi verilerinizde, ayni déneme ait
gecmis yillarin verilerine gére ciddi bir
gerileme varsabu veriye gerceklesme-
mis 6numuzdeki 6 aylik veriyi prediktif
cézumlerle ekleyip, 1 yillik toplam stire
icin analizler yapmak ve yénetim kararlari
almak mimkun. Ya da sigorta sekto-
rinde bir sirketsiniz. 3 aylik gecmis SBM
(Sigorta Bilgi Merkezi) pazar verilerinizde
aynidéneme ait gecmis yillarin prim tre-
tim raporlarinda ciddi bir gerileme varsa
akilliis analitigi ¢6ziimleriile pazarlama
kampanyalari Gretebilmeniz mimkdin.”

“Analiz yapilacak verinin niteligi ve
glincel olmasi 6nemli.” diyen Poldy iK
Sistemleri Genel Miidiirii Kadri Demir,
is analitiginde kullanilacak boyutlardaki
bilgilerin neler oldugu, ne tir gruplamalar
yapilacagdi ve sonrasinda tahmine dayali
verilerle neler analiz edileceginin belir-
lenmesi gerektigini ifade ediyor. “Orne-
gin sirketlerdeki calisanlarin devir hizi
Slculecek ise sirketler ve her bir sirkette
yer alacak pozisyonlar, norm kadrolari,

calisanlarinisten cikis sebepleri detaylar
ile birlikte 6ncesinden tanimlanmis ol-
masi gerekecektir.” diyen Demir, mevcut
verilerden yola ¢ikarak ne tir siire¢ degi-
siklikleri yapilacadl, belirlenen takvimde
nereden nereye gelineceginin tahmin
edilerek alternatif simulasyonlarin olus-
turulmasi gerektiginin altini giziyor.

Dikkat edilmesi gereken en 6nemli
noktanin uygulamalarin arkasina dogru
stratejilerin ve is modellerinin yerlesti-
rilmesi oldugunu ifade eden Smartcon
Kurucu Ortagi Emre Yayici, “Kullanila-
bilecek verinin buyutkligu icinde bogul-
madan, kullanim alanlarini tam olarak
bilmeden, buylk yatirim maliyetlerini
Ustlenmeden 6nce, sirketlerin gercek
ihtiyaclarini anlayabilmeleri ve strate-
jilerini bu dogrultuda olusturmalari ge-
rekiyor. Bu bakis acisiile hangi verilere,
analiz yéntemlerine, teknolojilere ve ya-
tirimlara ihtiya¢ duyulacagini planlamak
basari oranini oldukga artirmaktadir.”
yorumunu yapiyor. Ele alinmasi gereken
bir bagka konuyu, dogru isglicti yetkin-
liginin olusturulmasi olarak ifade eden
Yayici, yetkin isgticliniin bu alandaki en
blyik darbogaz oldugunu sézlerine
ekliyor. Yayici, ayrica is analitigi uygu-
lamalarinin basaristiicin sirket icindeki
birkag birimin sahiplenmesinin tesin-
de, analitik yaklasimin sirket kaltirinin
bir parcasi haline getirilmesi gerektigini
kaydediyor.



#Dosyalnside

“Veri kalitesi, is analitigiile anlamli ve

dogru sonuclara ulasmak icin olmazsa olmaz ilk adim”

Veri kalitesinin is analitigi ile anlamli ve dogru sonuclara ulasmak icin olmazsa olmaz ilk adim oldu-
gunu ifadeeden SAS Tiirkiye Analitik Céziimleri Lideri Ozlem Akpinar Sel, “Kurumlar éncelikle is
problemlerini tim detaylari ile analiz edip, ihtiyaclari ve kazanimlari dogru bir sekilde belirlemeli-
dirler. Bu calismanin sonuclarini géz éntine alarak yapilacak énceliklendirme ile en dogru is analitigi
yaklasimini ve hayata gecirme yéntemlerini belirleyebileceklerdir. Dogrulugundan ve gecerlili-
ginden emin olunan bir veri tizerinde “predictive analytics” gibi yaklasimlarla gelecege yénelik
ongoriler olusturmak mantikli olacaktir.” yorumunu paylasiyor.

Duinyada artik “self-analytics” diye adlandirilan ve cok dnemli bir kavramin konusuldugunu sdyle-
yen Ozlem Akpinar Sel, sdzlerini séyle stirdiiriiyor: Eskiden kurumlar icinde sadece belli béliimler
analitik stireclere dahil oluyor, teknik olarak bu yazilimlari kullaniyorlardi. Oysa glinUmuziin “hiz"la
oldukcaiiligkili is diinyasinda artik tiim is birimlerinin veriye hizlica ulasmalari, bu veriden anlamli
sonuclar cikarip bu sonuclari etkili kararlara déntstirmeleri gerekiyor. Dolayisiyla tim diinyada ar-
tik daha fazla kullanicinin kullanabilecegi basit, kullanimi kolay ve pratik ¢c6ziimler 6nem kazaniyor.
Biz de SAS olarak bu gelismeyi oldukca 6nemsiyor, cdziimlerimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.”

“|s ihtiyaclarinin teknoloji
yatirnmlarini tetiklemesi
oncelikli olmah”

Verilerin cesitlenmesiyle, hacmin artmasi ve
gelisen teknolojilerle is analitigi alaninda yapila-
bileceklerin iceriginin oldukca genisledigini ifade
eden Teradata Profesyonel Hizmetler Miidiiri
Ali Riza Kuyucu, buradaki en 6nemli noktalar-
dan birini her teknoloji yatirrminda oldugu gibi is
ihtiyaclarinin teknoloji yatinmlarini tetiklemesi
olarak tanimliyor. Kuyucu, sézlerini su sekilde
tamamliyor: “i§ Analitigi uygulamalari icerisinde
tahminsel analizler en 6nemli yeri tutmakta-
dir, standart raporlama ile gerceklesen veriler
incelenebilmekte, bunu tamamlayici tahminle-
me yontemleriile asil rekabet avantaiji Gretecek
sonuclar Uretilebilmektedir.”




#Dosyalnside

Ihtiyacin iicte
birini karsilayacak
personel var

Teknoloji yalnizca verimlilik degil, yeniis
alanlari acarak istihdam da saglyor. Is analitigi
icin de benzer bir durum s6z konusu, ancak
yetkin uzman bulabilmek su siralar en ciddi

meselelerden biri.

etkin isim bulabilmek pek cok sektér
Yigin 6nemli bir sorun. Ancak konu

yeni bir teknolojinin devreye alinmasi
olunca akademik diinya, is diinyasinin bir
hayli gerisinden gelebiliyor. is analitigi uz-
manlari, bir diger tanimla is analistleriigin
de benzer bir durum séz konusu. Bunda,
bu uzmanlarin sadece isin BT tarafini degil,
proje yonetimini ve pazarlamayi da bilmesi
gerekmesinin roll buyuk.

Teradata Profesyonel Hizmetler Mii-
diri Ali Riza Kuyucu, konuylaiilgili olarak
is analitigi ydontemlerinden gerekli i fay-
dasini saglayabilmek icin bu teknolojileri
kullanarak is faydasini Gretebilecek veri
bilimci rolinin 6neminin gittikce arttigi-
na deginiyor. Veri bilimci profilini, mate-
matik, istatistik branslarinda akademik
birikim ve sektoérel bilgiye hakimiyet
olarak tanimlayan Kuyucu, "i§ diinyasi
ve akademi dlinyasinin birlikte hareket
ederek lisansistu ve doktora program-
larinda ortak icerikler belirlenmesi ve bu
bu programlardan mezun olanlarinis ha-
yatinda veri bilimci olarak calisabilmesine
olanak saglanmali.” yorumunu yapiyor.

Analitik alandaki egitimlerin, kullanimin
yayginlasmaya baglamasiyla birlikte hizh
bir sekilde artmasina ragmen sektériin
ihtiyaclarina yanit verebilecek nokta-
ya ulasmadigina deginen SAS Tiirkiye
Analitik Coziimleri Lideri Ozlem Akpinar
Sel, Universitelerin artan taleple birlikte
bu alandaki konulari egitim programlarina
dahil etmeye basladiklarini sdyltyor. “Biz
SAS Analytics U adl akademik programi-
mizla is diinyasiyla akademik dtinyay: bir
araya getirme ve analitik kilttirt gelistir-
me cabalarimizi sirdurtyoruz. Ogrencive
akademisyenlere yazilimlarimizi Ucretsiz
veya 6zel fiyatlarla sunuyor, SAS kullanan
o6grencilere staj ve is imkani sagliyoruz.”
diyen Sel, bu tir isbirliklerinin artmasinin
kritik olduguna vurgu yapiyor.

Gartner'in, bu yil is analitigi alanin-
da global olarak ortaya cikacak isglictu
ihtiyacinin yalnizca t¢te birinin kargila-
nabilecegini acikladigina dikkat ceken
Smartcon Kurucu Ortagi Emre Yayici,
“Turkiye olarak sahip oldugumuz genis is
glicl potansiyelini bu alana basaril olarak
kanalize edebilirsek, bliyuk bir firsat elde
edebilir, bu alanda s6z sahibi lkeler ara-
sinda yer alabiliriz.” yorumunu paylasiyor.
Turkiye'nin bu alanda gelisimini umut
verici olarak nitelendiren Yayici, sézlerini
soyle strdurtyor: “Lisans ve lisanststu
programlarda gelismis analitik yetkin-
likler ile ilgili calismalarin hizla arttigini
gbérmemize ragmen, tiim bu dénlisimin
yalnizca Universiteler ve yeni nesil ile bir
sonraki kusakta gerceklesmesini bek-
lemek de cok dogru degil. Bu ihtiyactan
yola cikarak, Analytics Center altinda ol-
dukca kapsamli bir egitim & danismanlik
hizmeti veren bir sirket kurduk. Ama-
cimiz profesyonellere yénelik egitim-
lerle farkl seviye ve profillerde kisilerin
analitik yetkinliklerinin gelistirilmesini ve
diinya standartlarina getirilmesini sag-
lamak. Ek olarak akademik ortaklarimiz
ile gerceklestirdigimiz caligmalar ile de is
diinyasindaki bilgi birikimimiz ile akade-
mik bilgiyi basariile bir araya getiriyoruz.

Konuyu, "Akademik diinyanin is
diinyasinin ihtiyaclarini 5nceden gérup,
bu ihtiyaclari karsilayacak is glictinii ye-
tistirmesiistenen, fakat pratikte yerine
gelmeyen bir siirectir.” sézleriyle ifade
eden yapan Poldy iK Sistemleri Genel
Miidirii Kadri Demir, akademik diinyayla
is dUnyasinin yeni is analitigi modelle-
ri, blyulk veri analizi, projelerin dncelik
sirasinin belirlenmesi ve iligkin strate-
jiler noktasinda isbirligi yapabilecegini
belirtiyor.

Turkiye'de nitelikli insan kaynagi bul-
manin oldukca zor oldugunu dile getiren

Metric Genel Miidiirii Gékhan Ariksoy,
bu ihtiyacr kargilamak icin iki yildir MET-
RIC Akademi adli bir program uygu-
ladiklarini kaydediyor. Universitelerin
Yénetim Bilisim Sistemleri, Enformatik,
Miihendislik, Matematik ve istatistik gibi
pek cok bélimunden bagvuru aldiklarini
dile getiren Ariksoy, burada ETL, SQL,
Java, SAP BusinessObjects, SAP HANA,
Sybase IQ teknolojileriyle ilgili egitimler
verdiklerini belirtiyor.

Universite ve dzel sektor isbirliginin
onemine dikkat ceken Anadolu Bilisim
Kurumsal Uygulamalar Direktoru Ata-
kan Karaman, bu kapsamda uzun dénem
stajyer 6grenci projesiyle istihdam
eksikligini giderme yoniinde calismalari
oldugunu soyluyor. Sirketlerin, teknoloji
doénlstiminl kucaklamasi gerektigini
belirten Karaman, bunun ancak sektérle-
re yonelik pratik kullanimi olan teknoloji
¢oézlimlerinin Gretilmesiyle mimkun
olacagini sézlerine ekliyor.

Profesyonellere

yonelik tezsiz yuksek
lisans programi

Veri analitigi egitiminde somut-
lasmis egitimlerden biri Sabanci
Universitesi’nde bulunuyor. Univer-
sitenin Miuihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi bunyesinde verilen tezsiz
yuksek lisans programinda uygula-
mali istatistik, veri ydnetimi, makine
o6grenmesi, veri madenciligi, karar
teorisi ve modelleme, Hadoop &
MapReduce ile veri gorsellestirme
gibi basliklar bulunuyor. Egitimin
stratejik egitim ortaklari arasinda
IBM ve Deloitte bulunuyor.




Yukselen veridaglariile
beraber buyuyen
kurumsal Hadoop...

Internet siteleri, akill cihazlar, sosyal agdlar ve diger veri kaynaklarinin desteginde
buyumeye devam eden veri daglari bir yanda dururken, bu verileri saklamak,
islemek ve veriden bilgi tretmek konulari da sirketlerde bekleyen bir baska
siradag olusturmakta. Acik Kaynak olarak gelistirilen, kolay sahip olunabilirligi,
buyuk veri kimelerini daha ucuza isleyebilmesi acisindan én planda olan
Hadoop'un dahi kendine gore problemleri var.

#CuneytGoksu

% adoop, kurum icinde bu-
h - ylmesine, daha fazla mik-

tarda kapasite ve islemci

¥ glci kullanmasina, daha fazla is

yapmasina devam ederken, ku-
rumlar Hadoop lzerinde stratejik
olarak calistiracaklari ytiklere
daha dikkatli bakmaya bagladilar.

. Ornegin, Forrester, kurumlarin

Hadoop'u adapte etmemeleri-
nin artik kacinilmaz oldugugunu
sdylemekte. Artik Hadoop'un
hangi strimunin veya yazihmci
firmanin desteginin daha iyi oldu-
gunu konusmaktan cok, Hadoop
Uzerinde hangi yuklerin oldugu
daha cok konusulur oldu. Yiuksek
degerli, yiksek performansli,
araclarla desteklenen bir Hadoop
platformu, onu daha fazla kurum-
sal yazilimlarin sinifina sokmakta.
Hadoop, veriyiginina batincul
bir bakis sunu gerektirir: Birbiri
Uzerine insa edilen modern veri

HDFS and YARN

mimarisi ve bu yapilanmanin ge-
tirdigi gelecegin gliclii uygulama-
lari. Yeni Nesil Hadoop araclari bir
oncekinesildeki araglarin yaratti-
g1, is aleminin hi¢ de beklemedigi
ve istemedigi teknik yetersizlikle-
riasmis goriindyor. Yeni ddnem-
de, 6nceden paketlenmis, ¢6zi-
me yonelik Grinler gbrecegiz.
Her katmani iyi anlayip, optimize
kullanan kurumlar, Hadoop'un
gercek kullanim imkanlarindan
tam olarak faydalanacaklar.

Hadoop'un en alt katmanini
ucuz, enlemesine blyuyebilen,
kolay tedarik edilebilir donanim
glict olusturmaktadir. Yazilim
sanayisi bu ucuz donanimi kullan-
mak lizere ¢cézlmler Gretmistir
ama hala bazi 6zel kullanim alan-
lariicin bazi yaziimlar pahali ve
6zel donanim ihtiyaci duymak-
tadir. Hadoop, kurumlarin ucuz
donanimlari sonuna kadar verimli
kullanmalarina destek olur, BT
maaliyetlerini diistirmelerine
katki verir. Bununla beraber Ha-
doop'ta saklanan yapisal olmayan
verileri de kullanacak uygulama
imkani sagladigindan kurumlara
yeniis firsatlari yaratir.

Bu donanim lizerinde HDFS
(Hadoop Distributed File System)
olarak adlandirilan, Java tabanl
bir dosya sistemi yer alir. HDFS,
barindirdigi veri setlerine kesin-
tisiz ulasimi saglayan bir altyapi
sunar. Hadoop'un isletim sistemi
ise YARN (Yet Another Resource
Negotiator) olarak bilinir. YARN,

birden fazla veri motoru calis-
tirilabilmesine, Interactive SQL
kosturulmasina, real-time stream
veriislemeye ve yigin (batch) veri
islemeye yarayan 6zellikleri ba-
rindirir.

Analitik tarafina geldigimizde
ise kurumlarin Hadoop ile birlikte
gelen standart analiz araclarindan
daha fazlasinaihtiyaci var. Or-
nedin kurumlarin tam bir analitik
arac seti asagi yukari su 6zellikleri
barindirmali;

* Full ANSI SQL support

* ACID compliance

* Hadoop distribution agnostic

* Update capability

* Highest concurrency

* High-performance queries
(en az 16 kat daha hizli)

» Native DBMS security

» Mature and fast optimizer

* Native in-Hadoop, via YARN

* Collaborative architecture

* Open APIs

Kurumlar, islerini daha hizli
yapacak ¢dziimler ariyorlar. Ye-
niden kod yazmak istemiyorlar.
Arac kullanmayi tercih ediyorlar.
Sanirim gelecekte, kullanicilar bir
uygulamaya signon olarak kayit
yapacaklar. Oradan da kendi veri
kaynaklariniiliskilendirip, analiz-
lerini bu sekilde yapacaklar. Buna
ulasmak icin kurumlarin Bayuk
Veri platformlarini hazir etmeleri
gerekiyor. Bu kapsamda Acik kay-
nak yazilimlar ve ISV'lerin Gretim-
leri arasinda ciddirekabet var ve
henilz sonlanacak gibi degil.
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ERP’de taslar yerine oturuyor

Almanya merkezli bir sirket olan Trovarit'in Turkiye Genel Mudurt Muharrem Gezer ile

sirketive ERP sektorune yonelik hazirlamakta olduklari raporu konustuk.

urkiye'de isletmelerin ERP yazilm-
I larini secerken dogru karar verme-
lerini saglayacak platformu sunan
Trovarit, Turkiye'de 2014 yilini blyime
ile kapatti. 2015 icin de cok basarili ca-
lismalara imza attiklarini kaydeden Mu-
harrem Gezer ile yeni projeleri hakkinda
konustuk.
Trovarit'in 2001 yilinda kurulmus
Almanya merkezli bir sirket oldugunu
belirten Muharrem Gezer, “Turkiye'de
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ise 2011'de kurulduk. iki yillik hazirlik
stirecinden sonra da 2013 yilinda resmi
faaliyetlerimize basladik. Ana hedefimiz
Turkiye'de sirketlerin ERP kullanimi anla-
minda dogru kararlari almalari konusunda
profesyonel destek vermek. Bu destedi
verirken de kendi yonettigimiz platform-
lart kullaniyoruz. Dolayisiyla sirketlerin
ERP secim ve degerlendirme sireclerin-
deki risklerini dogru sekilde ydnetmeleri
konusunda destek sagliyoruz” dedi.
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2014 yilinda sirketlerin ERP kullanimi
konusunda oldukca bilingli seviyeye ylk-
seldiginin altini cizen Gezer, bu konuda
ise sunlari sdyledi:

“Bu yukselen bilincin yansimlarini cok
kisa stirede almayi beklemiyoruz tabi ki.
Ancak 2015 yilinin ilk ceyregini deger-
lendirecek olursak gecen tg¢ yil icindeki
eniyi ceyregimiz oldu diyebiliriz. Stirdlr-
diigiimuz bilinglendirme calismalari str-
dikce de daha basaril sonuglar almamiz
kacinilmaz olacak. Buna bagli olarak da
sirketlerin ERP secim konusunda oldukca
olumlu yol aldiklarini gériyoruz. Burada
da geleneksel secim ve degerlendirme
sistemleri disinda profesyonel destek ih-
tiyaclari da otomatik olarak artiyor. Onii-
muzdeki dénemde de bunun daha hizl
bir sekilde gelsecegini 6ngériyoruz.”

Rapor sonuclari

heyecan verici olacak

Almanya'da 12-13 senedir hazirlanan ERP
raporunun Turkiye'de de hazirlanmaya
baslandigini belirten Muharrem Gezer,
"Bu oldukca ciddi ve titiz bir calisma.
Buradaki amacimiz Turkiye'deki yerlesik
ERP pazarinda hem Ureticiler hem de
sagdlayicilar anlaminda sirket ve Griin
profillerinin yer aldigi, sektorel profes-
yonel makalelerle stislenmis genis capl
bir dokiiman hazirlamak. Sonrasinda
hazirlanan bu dokiimanihem elektronik
ortamda hem de basili ortamda sektori-
muzin begenisine sunmayi da hedefliyo-
ruz” seklinde gorus belirtti.

“Kamu da devreye girdi”
Trovarit olarak referanla ilerleyen bir
yapilarioldugunu belirten Gezer, sézle-
rini su sekilde bitirdi:

"Calistigimiz sirketlerin geri bildi-
rimlerini yeni satislarda yogun olarak
kullaniyoruz. Bu geri bildirimler de yeni
misteri kazanmamiz tarafinda énemli
bir rol oynuyor. Buyilinilk ceyreginde
bizimicin gelisen en dnemlibasariise
daha 6nce hep 6zel sirketlerle calisirken
kamunun da artik devreye girmesi oldu.
Kamuda su anda cok bliyuk bir ihaleye
ydénetiyoruz. Oniimiizdeki ddnemde de
bu siireclerde IT-Mathcmaker platfor-
munun ve Trovarit profesyonel hizmet-
lerinin de daha fazla oranda kullanilaca-
ginidisianiyoruz.”
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Gelecege yolculuktainsan mi
yoksa makineler mi
galip gelecek?

gumuz gezegende Ustln bir model, iyi

bir tasarim. Evrimin 4 milyar yilile eristigi
nokta. En Gstiin canlimi? Adapte olma,
distinme ve 6grenme yetkinligi bakimin-
dan evet, ama pek cok 6zelligi bakimindan
hayir. Bir fil kadar buiyik veya guiclii degil.
Bir cita kadar hizli degil, bir zlrafa kadar
uzun degil, bir yarasa gibi duyamiyor, bir
yilan gibi diliyle koklayamiyor, bir sinek gibi
diiz duvara tirmanamiyor, bir kedi gibi gece
gbremiyor... Daha sayabiliriz.

Belkibunlara gerek yok. Belki bizim tasa-
rim kendiicinde miikemmel. Belki...

Makineler alemi ne durumda? insan uca-
miyor, ucak ucuyor. Gemi tonlarca yuku
okyanuslarca tasiyabiliyor. Helikopter
havada istedigi sekilde hareket edebiliyor.
Turbin ylUksek kapasiteyle elektrik tretiyor.
Uretim makineleri saniyede onlarca yizler-
ceislem yapiyor. Daha sayabiliriz...

Usttine tistelik, simdi bu makineleriin-
ternete baglayacagdiz, sonsuz ve otonom
bilisim glicli, yapay zekaya kavusturacagiz.
Bu makineler blyuk oranda programlandigi
gibi veya égrenerek, kendilerini program-
layarak otonom calisacaklar, bize hizmet
edecekler. Bumakinelerin arasinarobotlari
da sayabiliriz. ister sadece bir iretim robot
kolu olsun, isterse insana benzeyen android
veya humanoid bir robot olsun. Ki 6nimiz-
dekiyillarda bunlar giderek gelisecek, ucuz-
layacak ve yayginlasacaktir.

Bu makineler, yapay zekaile insan aklini
gececekler. insanda olmayan sensérlerile
bizdeniyi gérecekler, duyacaklar, koku ala-
caklar, guiclii olacaklar, ucacaklar, kacacak-
lar, kondisyonlari olacak. insanin yapabildigi
pek cok seyi aynen yapabilecekler, bunun
otesinde daha fazlasini ve hig yorulmaksizin
yapabilecekler.

I nsan bildigimiz homo sapiens. Bulundu-

insan ile makineler arasinda bir catisma-
nin ¢cikmasi kaginilmaz gézikuyor. Bunu
onlemekicin Isaac Asimov kanunlarini
anayasalarimiza dahil etsek dahi, kavga
kaciniimaz. Nitekim mevcut anayasalarda
insanlarin da savasmamasi yazili, ama olu-
yoriste...

insanin gelisimi bilimsel ve teknolojik
olarak ilerlemeye devam edecek. Trans-
humanizm dedigimiz insan 6tesibir varliga
dogru, insani gelistirecegiz. Oncelikle buna
parasi olana verecegiz. Dahaiyi gérme,
dahaiyiisitme, daha uzun yasama, daha
glcli olma, daha saglikli olma ve benzeri
ozellikler. Sonra cogu insana peyderpey
yayilacaktir. Bu kendiicinde bir ekonomi
olacaktir. Buytzyilin ikinci yarisinda bunlari
gbérme sansimiz son derece yiiksek.

Peki. insani makine &zellikleriyle harman-
larsak ortaya ne cikar? Hibrid bir model?
insan beyin kapasitesi artiinternete bag-
lantill yapay zeka uzantisi. Normal géz arti
Ustuin 6zellikleri olan kamera sinyallerin
beyne dahil edilmesi. Buarada beynin bu
trilavelere musait hatta son derece yatkin
oldugu tespit edilmigtir.

Bugtiniin teknolojisiile exskeleton, harici
iskelet, yarinise guiclendirilmis kemikler,
farklikasilaveleriile insan cok daha hizl
kosabilir, cok daha ylksege ziplayabilir,
cok daha farkli fiziki gérevler yerine ge-
tirebilir. Mekanik olarak ve mental olarak
buna bir mani yoktur. Bir takim zor anlarda
insanlarininsan Gsti kabiliyetleri biling disi
yapabildiklerini biliyoruz. Demek ki, aslinda
bu miimkiin, dogru hormonlar, dogru kon-
santrasyon, dogru kombinasyon saglandig
an, normal halimiz bu olabilir.

Nasil? Kafaniz karisti mi? Evet, bizim de...

Nasil devam edecek? Bilemiyoruz.

insan gelismeye devam edecek.

Makineler gelismeye devam edecek.

Bir de ikisinin 6zelliklerini birlestiren 'hib-
rid bir sey’ ortaya cikacak, o da olusmaya ve
gelismeye devam edecek?

Sizce hangisi kazanir? Sizce hangisi ka-
zanmali?

21. yuzyil boyunca bunun kavgasini ver-
sek, acaba 22. ylizyilda dlinyaya veya uzaya
kim hikmediyor olacak?

Makineler mi? insanlar mi? Hibridler mi?

Gelintartisalim...
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Mahremsiz mahremiyet tutkusu

irbenvardir bende, bendeniceri...
B Ozellikle Facebook'un siklikla degi-

sen ‘privacy - mahremiyet’ ayarlar
ve son bir-iki yildir Amerikan Milli Giivenlik
AjansiNSA ileilgiliEdward Snowden'in
acikladigi belgelerle giindemin en éniine
firlayan kisisel gizlilik konusunu ¢ok iyi
degerlendirmek gerekiyor. Bununicin de
biraz geriye dénip, dederlendirmeye 25 yil
kadar geriden baslamakta cok fayda var.

1980'lerin sonuna dogru ve 90'hyillarin

basinda BBS'ler (Bulletin Board System)
cok yaygin hale geldiler. Herhangi birinin
kendi bilgisayarina yukledigi bir yazilim
araciligiile hizmete soktugu BBS'lere
kullanicilar, bu BBS'in telefon numarasini
bir terminal (bagdlanti) yazilimi Gzerinden
arayarak baglaniyorlardi. Bir kez sisteme
girip lye olduktan sonra (paral tyelikli
olanlari bile vardi ve bir dénem bundan
cok para kazananlar da oldu), sistemin
icerisinde paylasilan dosyalara erisebi-
liyor ya da farkli temali sohbet odalarina
girip sohbet edebiliyordunuz. BBS do-
neminde kullanicilar genel olarak kendi
isimlerini tercih etmiyor ve bir rumuzile
sisteme dahil oluyorlardi.

BBS'ler gercekten 6zgur bir ortam
sunuyordu. Bugln herhangi bir internet
sitesinin paylasmasi durumunda, site
sahibinin rahatlikla hapse girebilecegi bir-
cokicerik (gorsel, video, metin) BBS'lerde
rahatlikla ve agikca paylasiliyordu. Hatta
buglin dokunulmaz olarak algilanan ko-
nulara adanmis BBS'ler dahi vardi.

BBS'lerde agirlikh olarak rumuz kullanil-
masinin nedeniise kisilerin gercek hayat-
taki kimliklerinin yanina ikinci bir kimlik ek-
lemelerinden kaynaklaniyordu. O zaman
kimse bunu tuhaf olarak algilamiyordu.

Daha sonra, internetin yayginlasmasi
ile birlikte BBS'ler popdulerligini yitirdi ve
ortadan kayboldu (halen fanatikleri var-
dir ve aktif BBS'lerin listesine internette
kicuk bir aramaiile erisebilirsiniz).

Popiiler internetin ilk giinleri
internet tarihgesine baktiginizda her ne
kadar 1970'lere kadar uzanabiliyorsaniz

da bu uluslararasi bilgi aginin gercek po-
pulerligini ve zemin kazanmasini doksanli
yillarla elde ettigini sdyleyebiliriz. Gelisen
altyapilar ve daha gucli baglanti hizlar
interneti, birden bilgisayarlar arasiiletisi-
min vazgecilmez platformu olma nokta-
sina tasidi.

Aslindainternetilk kurulug amacina
hic ihanet etmeden yoluna devam edi-
yor: Kisilerin birbirleriile iletisim ve bilgi
aligverisi halinde bulunmasi. Baslangicta
sadece akademik ideallerle tanimlanan
bu amacg, bugiin her tur iletigsim ihtiyacini
karsilar noktaya geldi.

internetin global olarak yayginlastig
90'larin ikinci yarisinda ise internet kul-
lanicilarinin sosyallesmek icin kullandik-
lar1 3 yaygin arac vardi. Haber gruplari
(newsgroups), IRC sohbet kanallari ve
buglinki forum sitelerinin atalari olan
forum siteleri. Cok kisa bir siire icerisinde
bu U¢liye aninda mesajlasma yazilimlari
ve Ucretliya da Ucretsiz Gyelikli arkadaslik
siteleri katildilar.

80'lerin bagindan itibaren farkl sekil-
lerde var olan haber gruplari cok uzun bir
sire (hatta halen) BBS kiiltlirini tasima-
ya devam ettiler. Déneminin BBS kulla-
nicilari, hizla haber gruplarininicerisinde
yerlerini aldilar. Is, yasam tarzi, akademik
ve yetiskinlere yénelik cesitli baglklarla
ayrisan haber gruplari, takipcilerinin
birbirleriile haberlesmelerine ya dailgili
konuya yonelik dosya ve icerik paylagimi-
na olanak taniyordu.

IRC sistemi ise tamamen sohbet mer-
kezli bir yapiydi. Farkli basliklarda agilan
sohbet kanallarina bir rumuzile giriyor
ve burada toplu sohbete katilabilirken,
dilediginiz kullanicriile birebir de sohbet
edebiliyordunuz.

ICQ cilginhiginiise cok anlatmama
gerek yok her halde. Bugiin her ne ka-
dar MSN Messenger, Gtalk ve daha yeni
kicuk kardesleri Facebook Messanger,
WhatsApp, Viper, Snapchat gibi alterna-
tiflere popdulerligini kaybetmis olsa da,
internet tarihinden bahseden herhangi
birinin ICQ"yu anmamasi mimkiin de-

gil. Aninda mesajlagma programlarinin
o6nlint acan ICQ, bir daha hicbir poptiler
aninda mesajlasma programinin cesaret
edemedigdi bir 6zelligi de barindiriyordu:
Random chat.

Oncelikle yetiskinlere 6zel arkadaslik
siteleriile popiler hale gelen arkadaslhk
siteleriise zamanicinde farkliilgi ve yas
gruplarina gore ciddibir cesitlilige kavustu.

Ancak 90'larin sonu ve 2000'lerin ba-
sinda tim bu sosyal ag yapilarinin ortak
bir 6zelligi vardi: Kullanicilarinin cok azi
kendi gercek kimlikleriile bu yapilarin
icerisinde yer aliyorlardi. Kendi kimlikleri
ile yer alanlarin dahihemen hemen ta-
maminin ikinci bir anonim kullanicisi daha
oluyordu.

Bunun altinda yatan en 6nemlineden
ise bireylerin kendi hayatlarinda ifade
etme firsati bulamadiklari kimliklerini,
6zglirce bu sanal kimlikler ile sergileyebi-
liyor olmalariydi. Ornegin sosyal statiisd,
icinde yasadigi toplum ya da aile yapisi
nedeniyle escinsel egilimlerini glinliik
hayatinda rahatlikla yagsayamayan bir kisi,
buinternet alanlarinda taninma riskini
Ustlenmeden tim rahatligiile davrana-
biliyordu. Bu durum sadece cinsel kim-
liklerin sergilenmesinde degil, siyasiya
da sosyal kimliklerin sergilenmesinde de
ciddi bir rahatlik ve gliven duygusu ge-
tiriyordu bireylere. Bu sayede dlinyanin
farkh yerlerindeki bircok siyasi komplo,
insan haklariihlalleri ve benzeri durum,
gercek kimligi belli olmayan ama ru-
muzlari cok iyi taninan kisiler tarafindan
internet toplumunaifsa edilerek ortaya
cikarildi.

Facebook cagi

Teknolojinin daha da gelismesi, akilli tele-
fonlarin devreye girmesive 2000'li yillarla
birlikte ise internet sosyolojisinde yeni bir
déneme girildi: Gergek kimlikler.

Yeni teknolojilerin, rumuzlarin gercek
kimligini ve kaynagini cok rahat tespit
eder hale gelmesi ve iktidarlarin teknolo-
jiyi dahaiyi anlayip kullanmaya baslamasi
ile birlikte internette rumuz dénemiyok



olmaya basladi. Ayrica 70'li ve 80'li yillar-
daki soguk savas dénemine ve polis dev-
let yapilanmalarina dair fikri ve tecribesi
olmayan yeni bir neslin internette daha
hakim hale gelmesi ve daha az saklanma-
yaihtiya¢ duymasi dakisilerin internette
gercek kimlikleriile yer almalari aligkanli-
giniolusturmaya basladi.

Ozellikle Facebook'un (kurucusunu da
sasirtacak kadar hizli bir sekilde) 6nlinG
actigiyeni arkadaslik/sosyal paylasim por-
tallerikisilerin tiim bilgileri ve 6zel hayatlari
ile yer almaktan cekinmedikleriyapilara
doénusgtuler. Linkedin ve Xing gibi sosyal is
aglariile de glicleneninternette ‘gercek
kendin’ olma trendi, gittikce OKcupid gibi
yeni kusak yetiskinlere yonelik arkadaslik
siteleriile de yenibir boyut kazandi. Artik
bireyler sadece hangi yemegi sevdiklerini,
hangi takimi tuttuklarini, hafta sonu ha-
vuzda cekilen fotograflarini paylasmaktan
cekinmedikleri gibi, en 6zel hayatlarinda
bile neden hoglandiklariniagikca séylemek-
tenrahatsizlik duymamaya basladilar.

Mahremin olmadan

mahremiyet istemek

Tabii butiin bu stire¢ beraberinde bam-
baska tartismalari da getirdi. Bunlarinen
o6nemlilerinden birisi de mahremiyet yani
kisisel gizlilik konusu. Ozellikle son bir kac
yilicerisinde Ustlste yasanan toplumsal
olaylarla bir anda herkesin yeniden kes-
fettigi mahremiyet kavraminin bu cagda
yeniden tanimlanmasina sahit oluyoruz
gibi géruntyor. Bugiin bir kisi, bir payla-

#GorusInside

sim sitesinde bitlin fotograflarini payla-
sip, bunlarin sadece istedigi kisiler tara-
findan gorilecegi varsayimini tasiyorsa,
killiyen yanildigini bastan kabul etmek
durumunda.

Uydu fotograflarinin burnumuzdaki
sivilceyi dahi cekebildigi, gériismuyorken
bile telefonumuz araciligiyla konustukla-
rimizin kaydedilebildigi, internetten 100
dolarin altinda bir fiyata satin alabilece-
giniz aparatlarla komsunun evinde konu-
sulan her seyin dinlenebildigi bir dlinyada
yasiyoruz artik. Bunun Gzerine gercek
adimizi kullanarak, kendi elimizle her tir
bilgimizi ve yetmezmis gibi fotograf ve
videolarimizi paylastiktan sonra, bunlarin
neden herkes tarafindan gériinmesinden
rahatsizlik duyuldugunu anlamakta zor-
luk cekiyorum, acikcasi.

Acik secik kisisel gizlilik

Bugliniin mahremiyeti acikliktan geciyor
gibi gériiniyor. Oylesine ortada ve yap-
tiklarinizin ve séylediklerinizin arkasinda
durabilmelisiniz ki mahremiyet sizin icin
korkacaginiz bir grialan olmasin. Yani
sosyal medyanin bircok kiymeti kendin-
den menkul yildizi gibiinternette yagip
estikten sonra, ylizylize gelindiginde iki
kelimeyi bir araya getirememe acizligini
sergilememek gerekiyor.

Tabii ki burada ti¢c nokta var tzerinde
ayrica durulmasi gereken. Biri, kisisel
bilgilerin ticariamacla kullanilmasi. Bu her
nedenle olursa olsun, izin alinmadan tat-
bik edildiginde hukuken de suc olusturan

bir durum oldugu icin zaten tartismanin
tarafi dahi degil, bence.

ikincisi bu bilgilerin, sizden habersiz bir
sekilde devletler/iktidarlar/resmi kurum-
lar ile paylasiimasi. Bu konu gercekten
halen bircok soruisaretini barindiriyor ve
mahremiyetten daha ziyade kisisel veri-
lerin glivenligi bashgina oturuyor. Kisisel
verilerin glvenligi konusunu bir bagka
icerik basliginda daha detayliirdelemek
Uzere simdilik rafa kaldiriyorum.

Uglincust ise paylasmak istemeyen-
ler. iste, onlara da saygim sonsuz. Eger
becerebiliyorsaniz, tecrit edin kendinizi.
Paylasmayin adinizi, fotografinizi, sev-
diklerinizi ve duygularinizi... Mithis olur
gercekten bu cagda bdylesine bir yasami
kurgulamak. Yapabilene sonsuz tebrik-
ler... Ancak bir yandan sosyal internet
caginin her nimetinden yararlanip, bir
yandan da "Ay ben Facebook’ta tag'lemi-
yorum hicbir fotografimi, tag'lenenleri de
kaldirlyorum” ikiytzlGligini yapmayin
lutfen... Iste o zaman kisisel gizlilik kisvesi
altinda, "Ben herkesin hayatina girerim
ama kimseyi benimkine sokmam” sark
kurnazhgi basliyor gibi geliyor bana...

Gulnun sonunda, bundan ylizyillar dnce
ne dogruysainsanogluicin bugiinde o
dogru aslinda. Tim zorluklarina, olusabi-
lecek sosyal baskilara, dogabilecek prob-
lemlere, tek basina kalma riskine ragmen
cesurca tek bir desturu olmaliinsanin: Ya
oldugun gibi gériin, ya da gériindiigiin
gibiol!

Ondan sonrasi hep iyilik, hep giizellik...
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Girisim sermayesi 2015°e
rekorla baslad

Girisimciler igin iyi bir haberimiz var: Girisim sermayesi sirketleri tum dunyada daha
fazla yatinm yapmaya basladi. Ustelik yalnizca ABD degil, Avrupa'da da ciddi bir

yukselis s6z konusu.

irisim sermayesi 2015'e rekorla
G basladi. Yalnizca ABD'de 2015'in

ilk ceyreginde ulasilan 15,72 mil-
yar dolarlik deger, son yillarda ulasilan en
yuksek 3 aylik performans anlamina geli-
yor. ABD 6zelinde gecen yilin ayni déne-
minde 12 milyar dolarin biraz Gizerinde bir
degere ulasildigini ekleyelim.

ABD'de 15 milyar dolarin tGizerine cikil-
masinda en biylk paylardan biri Space
X'e ait. Elon Musk'in, “uzay yolculuklar”
icin kurdugu Space X, yilinilk ti¢ ayhk
déneminde tek basina 1 milyar dolar ya-
tirim almayi basardi. Space X'te gelecek
goren yatinmcilar ise Capricorn Capital
Partners, Fidelity Investments, Google
ve Valor Equity oldu.

Yukarida belirttigimiz degerler, bu
arastirmayi diizenli olarak gerceklestiren
Dow Jones'a ait. Venture Capital Report

isimli, diizenli olarak yenilenen arastirma
sadece ABD degil, tum diinyada girisim
sermayesi hareketliligini dlctyor. Ayni
arastirmaya goére 2015'in ilk 3 ayinda
ABD'de girisim sermayesi sirketlerinin
destekleriniiceren anlagmalarin sayisi
875'e ulasmig durumda.

Avrupali yatinnmcilar
ABD’dekileri aratmiyor
Rotayi Avrupa'ya cevirdigimizde, borsa-
cilarin tabiriyle benzer bir yukari yénla
hareketle karsilasiyoruz. Yine lic aylk
dénemde Avrupali sirketlerin aldigi yati-
rim tutari 2,6 milyar Avro'ya ulasmis du-
rumda. Bu, 2001'in ticlincl ¢ceyreginden
bu yana ulasilan en yiksek yatirim tutari
anlamina geliyor.

En bonkdr girisim sermayesi sirketi
kim diye baktigimizda ise HV Holtzbrin-

ck Ventures karsimiza cikiyor. Almanya
merkezli bu sirketin takipgileri 200 mil-
yon Avro ile Axa Strategic Ventures ve
85 milyon Avroiile irlanda merkezli Foun-
tain Healthcare Partners.

Anlagsma 6zelinde ise Rocket Internet
ilk sirada. Tam 288 milyon Avro'luk yati-
rima imza atan sirket bu parayi Delivery
Hero'ya yatirdi. Alimanya merkezli online
yemek servisi hizmeti veren Delivery
Hero da neredeyse hic beklemeden
Ustiline biraz daha ekleyerek Yemekse-
peti‘nin tim hisselerini tam 589 milyon
dolara blinyesine katti.

En fazla yatinm alanlar arasinda ticiin-
cu sirada yer alan Nabriva Therapeutics
ise saglik alanindaki girisim sermayesi
yatirimlarinin énemini temsil ediyor.
107 milyon Avro'luk yatirim alan Avus-
turya merkezli sirket, sekiz farkl girisim
sermayesi sirketinden fon toplamayi
basardu.

Alman girketler girigsim
dunyasina yon veriyor

Ulke bazh dagima bakildigindaysa, Al-
manya’nin ilk sirada oldugu gériiliyor. ik
ceyrekte 64 anlagsmayla 921 milyon Av-
ro'luk yatirimin gerceklestigi Alman sir-
ketler, toplamda da Avrupa ¢capinda ylz-
de 35'lik pay elde etti. Almanya'yi ylizde
34'luk pay ve 886 milyon Avro ile Birlesik
Krallik takip ederken, Fransa ylzde 11'le
Uclincl sirada kendine yer buluyor.

Bu siralamanin toplam anlasma deger-
leri Gzerinden oldugunu belirtmek gerek.
Anlasma sayisi lizerinden bir siralamaya
gidildigindeyse ilk dort Ulke Birlesik Kral-
Iik, Fransa, Almanya ve Ispanya olarak
listeleniyor. Bu dért Ulke ylzde 72'lik bir
pay elde ederken Avrupa’nin kalani ancak
yluzde 28'lik pay elde edebiliyor.

Dow Jones'un Avrupa 6zelindeki
raporunun ikinci ¢ceyregi temsil eden
bélimuiinde Turkiye'nin de adini gérmek
sasirtici olmayacak. 589 milyon dolarla
Delivery Hero blinyesine katilan Yemek-
sepeti, raporun énemli basliklarindan biri
olmay1 hak ediyor.
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Turkiye, mobil bankacihik

kullaniminda onde

ING Bank'in Mobil Bankacilik raporuna gore Turkiye hem mobil bankacilik
kullaniminda hem de mobil alisveriste en yaygin Ulkelerden biri.

haline gelen ING Bank Turkiye, gelistir-

digi mobil bankacilik Grtinlerini diger ING
Ulkelerine ihrag etme noktasina geldi. Bu
gelismenin duyurusuya birlikte hazirladig
Mobil Bankacilik ve Tasarruf Egilimleri
arastirmasinin sonuglarini da agiklayan
sirket, 13 Avrupa Ulkesiile ABD ve Avust-
ralya'da yaptirilan bu arastirmayla Tar-
kiye'nin durumunu da ortaya
koydu. .
ING Bank olarak ? o
kendilerini bankacilik [
lisansina sahip teknoloji
sirketi olarak konumlan-
dirdiklarini belirten ING
Bank Bireysel Bankacilik \
Genel Mudar Yardimaist 3
Barbaros Uygun, mobil \

I NG Grubuicinde “"deneyim merkezi”

cihazlar tzerinden banka-
cilikislemleriniyapan ING
Bank musterilerinin dijital
kanallari kullanan toplam
aktif musterilericindeki
oranininylzde 66'ya yUk-
seldigine dikkat cekti.

Turkiye'dekiinternet kullanicilarinin yliz-
de 65'inin halihazirda mobil bankacilik uy-
gulamalari kullandigini sdyleyen Barbaros
Uygun, ylizde 20'lik bir kesiminise dnimuiz-
deki 1 yilicinde mobil bankacilik hizmetini
kullanacagini sdylediginiifade etti.

"Turkiye bu oranlarla mobil bankacilik
kullaniminda tim Avrupa ulkelerinin ve
ABD'nin énlinde yer aliyor.” diyen Uygun,
arastirmada, Avrupa genelinde mevcut
mobil kullanicilarin oraninin ytizde 53,
potansiyel kullanicilarin oranininise yiizde
11 olarak goriildigunt belirtti.”

Turkiye mobil alisverigin

en yaygin oldugu lilke
Arastirmaayni zamanda, mobil cihazlar
Gzerinden aligveris aliskanliklarinailigkin
dikkat cekici veriler iceriyor. Buna gére
Avrupave ABD'de her 2 kisiden biri son bir
yilicinde mobil cihaz tGizerinden aligveris
yaptigini belirtirken, Avrupa genelinde
mobil cihaz kullanicilarinin ytizde 58'i akilli
telefon veyatablet Gizerinden satin alma
gerceklestiriyor. Tirkiye'de ise buoran

E -
b 1 X AT Ay, Xy Ty,

o
ey

ylzde
84'e ulasiyor.
Bununla birlikte, mobil
bankacilik kullanicilari tablet ve akill
telefonlarini paralarini ydnetiminin
yanisiraonline aligveris icin de kullaniyor.
Sonuclar, mobil bankacilik kullanicilarinin
mobil aligveris yapmayi daha cok tercih
ettigini ortaya koyuyor. Turkiye'deki mo-
bil bankacilik kullanicilarinin yliizde 93'G
son 1 yilicinde mobil cihazini bir seyler
satin almak icin kullanmis. Avrupa gene-
linde ise bu oran ylizde 79'ainiyor.

Mobil cihaz Gzerinden aligveriste en cok
ragbet goren Urinler ise elektronik ve
giyim Urtinleri. Avrupa'da online aligverise
enyatkin olan kesimi 35 yas alti erkekler
olustururken; erkek kullanicilar en fazla
oyun ve elektronik cihaz; kadin kullanici-
larsa kiyafet satin aliyor.

Barbaros Uygun, bu durumu su sekilde
ozetliyor: Avrupali erkeklerin ylizde 61,
kadinlarinise ylizde 54'G son 1 yilicinde
akilli telefon veya tabletleri Gizerinden
aligveris yaptiklariniifade ediyor. Buna
karsilik Turkiye'de mobil alisveris yapan
erkeklerin oraniytizde 80 iken kadinlarin
oraniyuzde 87'ye yUkseliyor. Turk kulla-
nicilar mobil cihazlari lizerinden ylizde 56

ile en fazla giyim, ytizde 47 ile ikinci sirada
elektronik aligveris yapiyor.”

Mobil 6deme

nakit kullanimini azaltiyor
Arastirmanininsanlarin nakit 8deme
aliskanliklarini da incelediginibelirten
Barbaros Uygun, Turkiye'nin ylzde
68'lik oranla nakit kullaniminin

son biryilicinde en fazla azal-
digi Glke olarak dikkat cektigini

belirttive sézlerine sdyle devam

. etti:

"Arastirmanin dikka-
timizi ceken sonug-
larindan biri de mobil
6deme uygulamalarina
yénelikilgininartmasi.
Avrupagenelinde ve

Tarkiye'de 6niimuzdeki
dénemde mobil 6deme
uygulamalarinin kullani-
minin artacaginaisaret
ediyor. Turkiye ayni
zamanda ylzde 45'lik

bir oranla, 15 tlke icinde

dijital para birimlerinin

en yuksek oranda kabul

gordigu tlke durumunda.

Buna karsilik, Avrupali ti-
keticilerinytizde 28'i bitcoin
benzeri dijital para birimlerini “online para
harcamanin gelecegi” olarak géruyor.
Turkiye'deki katilimcilarin yizde 9°'u daha
once bitcoin kullandiklarini ifade ediyor.
Bu oranla Turkiye, Avrupa ortalamasinin
5 puan Gzerinde yer aliyor. Tiketici mobil
6deme uygulamalarint hiz ve kolaylik y6-
niinden tercih ediyor.”

Arastirma, ayni zamanda 6niimuzdeki 1
yilicinde mobil édeme uygulamasi kullan-
mayi distinenlerin oranini da ortaya ko-
yuyor. Mobil 86deme uygulamalarinin hala
nis diizeyde olmasina karsin, mobil cihaz
sahibi olan insanlarin cogu éniimuzdeki
1 yilicinde bu teknolojiyi kullanacaklarini
ifade ediyor. Mobil 5deme uygulamalarini
kullanmay! duistinen veya kullanma ihti-
mali oldugunu belirtenler siralamasinda
ise Turkiye yuzde 78'lik oranile en Uist
sirada. Avrupa'daise bu oran ylizde 51.

@
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Intel kablosuz dunyanin kapilarin1araliyor

Intel'in Turkiye lansmanini gerceklestirdigi 5. nesil islemcileri, daha hizli ve kablosuz ve
guvenli bir dunyanin kapilarini araliyor.

14 nanometre teknolojisiyle uretilen

5. nesilislemcilerinin Turkiye lans-
manini gerceklestirdi. Kablo kelimesini
hayatimizdan silmeyi vaat eden yeni 5.
Nesil Intel Core islemciler, kablosuz sariji
mumkdin kilmasinin yaninda kablosuz
gorintu aktarim teknolojisini de kullani-
cilarin hizmetine sunuyor. Buislemcilere
sahip cihazlar, herhangi bir kabloya ih-
tiyac duymadan baglanti kurabiliyor ve
gorintu paylasabiliyor.

Etkinlikte bir réportaj gerceklestir-
digimiz Intel Turkiye Genel Muduri
Burak Aydin, yeniislemcilerle kisilerin
ve kurumlarin daha énce yasadigi pek
cok kayglyi gidereceklerine dikkat cekti.
Yeniiglemcilerin 14 nanometre tekno-
lojisiyle Gretilmesi sayesinde artik cok
dahaince, hafif ve hizli Griinler gelistiri-
lebilecegine dikkat ceken Aydin, burada
on plana cikacak Urlinler arasinda 2'si 1
arada cihazlariisaret etti.

I ntel, tim dlnyada bliylk ses getiren,

Iki kat pil 6mri ve performans
Yeniislemcilerin, son kullanicilar i¢in
daha yuUksek hiz ve cok sayida kablo
gereksinimini ortadan kaldirmasi gibi
yenilikler getirdigini ifade eden Aydin,
oncekinesle oranla 2,5 kata varan oran-
da daha fazla pil Smrinin kullanimda
buylk kolaylik saglayacagini da belirtti.
Aydin, kurumlar icin 5.nesille birlikte ge-
len bir bagka yeniligiise kablosuz gortintu
aktarimi olarak tanimladi. Kablosuz mo-
nitér ve dockingistasyonlarinigérmeye
baslayacagimiziifade eden Aydin, bunun
6nemlibir kolaylik oldugunun altini cizdi.

Kurumlar icin yeni glivenlik
standartlan

Aydin, kablosuz yagsamin getirdigi 6z-
gurligun teminatiicin ylksek guivenlik
katmanlari gelistirildigini de sézlerine
ekledi. Ozellikle kurumsal kullanimda
buihtiyacin karsilanmasi noktasinda,
5. nesil Intel Core islemcilerin Intel vPro

ab losuz Goriin

teknolgjisiyle birlikte yliksek glivenlik
standartlari sundugunu kaydetti. Bu
yeniliklerin, gelismis sifreleme standart-
lariyla zararli yazihmlarin ulasamayacagi
bir dilde iletisim kurduguna vurgu yapan
Aydin, 5. Nesil Intel Core islemcilerin, her
tlrli kablosuz baglanti noktasinda, basit,
guvenli ve aracisiz bir baglanti kurmanin
en kolay yolunu sundugunu ifade etti.

ERP Komitesi 3 yasinda

ERP Komitesi, 3. yasini 9 Nisan Persembe aksami
Point Otel'de genis bir katiimci kitlesi ile kutladi.

nicilari, ydnetim danismanlari, akademisyenler ve medya

Giiney Bilgiislem, HBS
Yazilim, IAS, Inka Fixing,

EEE
O
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ERP Komitesi tarafindan kurumsal ¢c6ziim Ureticileri, kulla-

temsilcisi olan tiim tye profillerine yonelik yilda bir kez
duzenlenen Networking toplantisinda, ayni zamanda ERP Komi-
tesinin 3. yas glint de kutland..

ERP Komitesi ve kurumsal dénitisiim platformu, kuruldugu
13 Nisan 2012 tarihindenitibaren ve marka bagimsiziletisim ve
deneyim paylasimi icin olanak saglamaya devam ediyor. istanbul
haricinde 5 bdlgede de etkinligini stirdiiren ERP Komitesibu yil
6.000 Uye ve takipci sayisini agsarak bliytimesini strduriyor.

Kurulduguiilk yil, kurumsal dontstime yonelik farkindalik calis-
malarina agirlik verirken, ikinci yil ek olarak bélgesel organizas-
yonlara, ticlincli yil da Tiirkiye capinda diizenledigi ERP, CRM, is
Zekasi, Stratejik Planlama, Tedarik Zinciri Yénetimi gibi seminer-
lere agirlik verdi.

9 Nisan aksami Point Otel Barbaros'da Deutsche Messe
Group ev sahipliginde dizenlenen etkinlige ABAS Turkiye, Ad-
min Bilisim, Akdatasoft, Altigen, AOS Bilisim, Arikanl Holding,
Arma-Elektropanc, Axpart Bilisim, b4dynamics, Bilge Adam, Bil-
gi Teknoloji Danigmanlik, Bilgi Universitesi, Biltay Teknoloji, Bir-
lesik Uzmanlar, Bthaber, CPM Yazilim, Celik Grup, DB Systems,
Deloitte, Dengenet, Deutsche Messe Group, Devre Bilgisayar,
DNA Proje, DPP, eFinans, Elit Cikolata, EMS Yazilim, ERP Haber,
ETG, ETG Retail, EY, FIT Solutions, Grafikers, Grup PERYOD,

Inspark, ileti§im Yazilim,
ilke Coéztim, ISIS Bilisim,
Katipoglu Danismanlik,
Kota, Kuzu Deri, Link
Bilgisayar, Login Yazilim,
Logo Yaziim, Mag Con-
sulting, Maltepe Univer-
sitesi, MERBERK, Metist
Hukuk, Mikro Yazilimevi,
Mikroislem Bilgisayar, Mit
Consulting, MNC Eneriji,
Mugsteri Deneyim Merke-
zi, Nebim Neyir Bilgisayar,
Netadam Bilgisayar,
Netbir Teknoloji, Netsuit
Turkiye, Okan Universitesi, Ozay Teknoloji, Pargesoft, Penta
Teknoloji, PRODA, Pronto Eventi, PTC, Sabah Gazetesi_Reel
Sektoér, SAM Danigsmanlik, Senkron, Set Yazilim, Sunny Elekt-
ronik, Tanriverdi Tekstil, Techinside, Tek Danismanlik, TEKNO
MACCAFERRI, Teknosol, TUYAD, to the point, UMA Bilisim,
Uzman Erp, Venti Danismanlik, Vestel, Wipro ve Workcube fir-
malarindan toplam 126 Gye ve takipci katild.

ERP Komitesi Koordinatorii
M.Goker Sarp




The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan hazirlanan rapora gére Gretim
sektdru, Sanayi 4.0 olarak adlandirilan 4. Sanayi Devrimi'nin esiginde yer aliyor.

Unyanin 6nde gelen danigmanlik
D firmalarindan The Boston Con-

sulting Group (BCG) tarafindan
hazirlanan ‘Sanayi 4.0: Uretim Sekto-
riinde Buylime ve Uretkenligin Gelecegi'
baslikli rapora gére é6nuimuizdeki 10 yil
icerisinde 4. Sanayi Devrimi tamamla-
nacak. ‘Sanayi 4.0' olarak adlandirilan
yeni devrimle birlikte ilk tedarikgiden,
son kullaniciya kadar tim tretim ve
deger zinciri en gelismis dijital teknolo-
jilerikullanarak tamamen entegre hale
gelecek.

Rapora goére, 4. Sanayi Devrimi blyuk
veri, simulasyon, robotik ve bulut sis-
tem entegrasyonu gibi teknolojik gelis-
melerle tetikleniyor. Parcalar, makineler
ve insanlar arasindaki baglanti ve etki-
lesimin, Gretim sistemlerini ylizde 30'a
kadar hizlandirip, verimliligi yizde 25
kadar ylUkseltmesi ve basariyla uygulan-
digi Ulkelerde gelir diizeyini, istihdami ve
yatirimlari da hizla artirmasi bekleniyor.

Endustriyel otomasyonda diinyanin li-
der Ulkesi kabul edilen Almanya, ‘Sanayi
4.0"1n etkisini lcmekte carpici bir drnek

olarak 6ne cikiyor. BCG'nin raporunda,
‘Sanayi 4.0'in AlImanya'da 400 bine yakin
yeniis olanagi yaratacadi, Gayri Safi Milli
Hasilanin (GSMH) yizde 3-5'ine denk
gelecek bir verimlilik artigi saglayacagi,
GSMH'yi ortalama ylizde 1 arttiracadi
ve 10 senelik stirecte 250 milyar Avro
tutarinda yatirimi tetikleyecegi 6ngo-
ralGyor.

Uretim sektériinin verimlilik artiginda
ve ekonomik bilylimede énemli bir ka-
talizér olacagi dngdriilen 'Sanayi 4.0'In
faydalari dort ana alanda 6zetleniyor:
1. Uretkenlik: Oniimiizdeki 5-10 yil
icinde pek cok sirketin ‘Sanayi 4.0'a
uyum saglayacak ve hammadde haric
Uretim maliyetleri ylizde 15-25 arasinda
iyilesmesi bekleniyor. Bu iyilesmenin,
sadece Almanya'da Uretim sektoriine
90-150 milyar Avro'luk etki yapacadi
o6ngoriliyor. Hammadde maliyetleri
dahil edildiginde, toplam Uretkenlik
kazanimlarinin ylizde 5 ila 8'e ulagsacagi
belirtiliyor. Sektérel bazda degisiklik
gosterecek iyilestirmeler mihendislik
Urunleri Ureticileriicin ylizde 20-30 ara

EXHIBIT 2 | Industry 4.0 15 Changing Traditional Manufacturing Relationships
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o fully integrated data
and product flows across borders
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s1, otomotiv sektori ylzde icinse yluzde
10-20 oranindaiyilestirme olusturmasi
bekleniyor.

2. Ciro artigi: 'Sanayi 4.0’ sayesinde
Ureticilerin gelismis ekipman ve yeni
veri uygulama istegi, musterilerin kisi-
sellestirilmis trdnlere yonelik gittikce
artan talebiyle paralel olarak fazlalasa-
cak. Almanya érneginde bu gelismenin
GSMH'nin ylizde 1 artmasini saglayarak
yillik 30 milyar dolar civarinda biyime
getirmesi bekleniyor.

3. istihdam: ‘Sanayi 4.0’ sayesinde
Uretim sektériinde ytzde 6-10'luk is-
tihdam artisi bekleniyor. Yeniisgliciine
talep en fazla mekanik-muhendislik sek-
tériinde hissedilecek. Ote yandan farkl
yetkinliklere ihtiyac artacak ve otomas-
yonun artmasiyla disuk kalifiye isglict-
ne yonelik istihdam olanaklari azalacak.
Ayricayazilim, baglanti ve analitik ¢6-
ziimlemeye olan ihtiyac, bu yetkinliklere
sahip elemanlara olan talebi arttiracak.
Olusacak bu yetkinlik dontistimi éna-
muzdeki yillarda Ustesinden gelinmesi
gereken en kritik noktalardan biri olarak
ortaya cikiyor.

4. Yatinnm: Uretim siireclerini ‘Sanayi
4.0'a adapte edebilmek icin Ureticilerin
cirolarininyizde 1ila 1.5'ini yatirnma
ayirmasi gerekecegi 6ngoruliuyor. Bu
rakamin Almanya érneginde 6nimuiz-
deki 10 yilicin 250 milyar Avro olmasi
bekleniyor.
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Turkcell'den Samsun’ason 5 yilda
66 milyon TL yatirhm

Turkcell'in, sirketlerin mobil ve sabit teknoloji cdzUmlerini kullanarak, daha verimli, hizli ve
karli calismalarini saglamak, buydmelerine katkida bulunmak amaciyla duzenledigi
“Is'te Teknoloji Hamlesi” toplantilarinin 2015teki altinci duragr Samsun oldu.

Turkcell, “is"te Teknoloji Hamlesi”
vizyonu dogrultusunda, sirketlerin
blyumesine teknolojiyle destek
olmak tizere ara vermeden yillardir Ana-
dolu turuna devam ediyor. Anadolu’yu
adim adim gezerek, mobil ve sabit ileti-
sim teknolojilerinin sirketlere sagladig
faydayi, teknolojik dénisim firsatindan
yararlanmak isteyen sirketlerle bire bir
temasa gecerek anlatan Turkcell, bu
seneki organizasyonlarindan altincisini
Samsun'da Turkcell Kurumsal Satig
Direktorii Cagatay Aynur‘un ev sahipli-
ginde, Kadir Copdemir‘in moderatérlugi
ile gerceklestirdi.

Turkcell Kurumsal Satig Direkto-
rii Cagatay Aynur‘un “Teknoloji ve
inovasyonla Yeni Bir Diinya” bashkh
konusmasiyla baslayan toplantinin so-
nunda Turkcell'in mobil ve sabit tekno-
loji cozUmlerini kullanarak fark yaratan
Yesilirmak Calik Elektrik'in Perakende I
Koordinatéri Fahrettin Tun, Samsun Pro.
Ulasim'in Genel Midura Kadir Girkan ve
Samsun Carsi Blylik Magaza Kuyumcu-
luk’'un Genel Koordinatéri Timur Yeten
katilimcilarla basari hikayelerini paylasti.

Cagatay Aynur: “Son 5 yilda
Samsun'da 66 milyon TLlik
yatirim gerceklestirdik”

Turkcell Kurumsal Satis Direktorii Ca-
gatay Aynur gerceklestirdigi sunumda
“Turkcell, bugiin kurumsal pazarin lideri
ve 520 bini agkin sirkete hizmet veri-
yor. 2014 yilinda tilke ekonomisine 1,8
milyar TL katki sagladigimiz makineler
arasi iletisim teknolojisiyle kurumsal
musterilerimize hesapl, pratik, hizli ve
faydasi kanitlanmis ¢éziimler sunuyoruz.
Bugtin Turkiye'de makineler arasiiletisim
teknolojisinin kullanildigi yaklasik her 3
makineden 2'si Turkcell'live M2M konu-
sunda uzman 40 is ortagimizla 1500'G
askin proje gerceklestirdik. 33 bin 500
km’lik fiber altyapimiz, tek noktadan
topluiletisim cézlimlerimiz, kurumsal
musterilerimize hizmet veren 1000 ¢cagri
merkezi calisanimiz ve 2200 kisilik ku-
rumsal satis ekibimizle musterilerimize
en iyi hizmeti géturiyoruz. Gectigimiz
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TURKCELL

aylarda, sirketlerin bilisim teknolojilerini
etkin kullanimi icin Turkiye'de bir ilki ger-
ceklestirerek yeni bir model gelistirdik.
is'te Teknoloji Hamlesi adini verdigimiz
bu modelile sektoérlerin ve sirketlerin
ihtiyaclarina 6zel c6ziimleri kategorize
edip, Turkcell glivencesi ile musterileri-
mize sunuyoruz."dedi. Turkcell olarak is
sureclerini mobil teknolojilerin katkisiyla
strdirerek yeni diinyada kazananlar
arasinda olmak isteyen miusterileriicin
“Gergek Zamanl isletme” yaklagimini
hayata gecirdiklerini séyleyen Aynur:
"Gergek Zamanli isletme yaklagimi sir-
ketlerin 3 temel alaninin yeni nesil tekno-
lojilerle gercek zamanli olarak yénetilme-
si anlamina geliyor. Bunlardan ilki Mobil
isletme, yani firmalarin operasyonlarinin
tamamini ya da bir kismini mekan ve za-
mandan bagimsiz olarak yuritebilmesi.
ikincisi, sirketlerin misterileri hakkinda
kendi operasyonlariile bilmeleri mim-
kiin olamayacak bilgileri de kullanarak i¢
gori sahibi olmasi, en dogru teklifi, en
dogru kitleyle, en dogru zamanda bulus-
turabilmesini saglayan Gergek Zamanh
Pazarlama. Uciincisii ise, firmalarin
operasyonlarini ydnetebilmeleriicin
kurmalari zaruri olan bilgi islem altyapila-
rini, yatirnm yapmadan, servis modeliile

Turkcell Kurumsal Satis Direktorii
Cagatay Aynur

edinmeleri anlamina gelen Sifir Altyapili
isletme” oldugunu ifade etti. Samsun
icin yapilan yatirrm miktarina da degi-
nen Aynur: “ Anadolu’nun her kdsesine
onemli yatinmlar gerceklestiriyoruz. Bu
yatirimlarimiz hem sehrin geligsimine hem
de Ulke ekonomisine 6nemli katkilar sag-
liyor. Yatirim konusunda énem verdigimiz
illerimizden bir tanesi olan Samsun‘da
son 5 yilda yaptigimiz toplam yatirim
miktari 66 milyon TLyi buldu. Yatirbmin
yaninda Samsun’a istihdam konusunda
da katki sagladik. Bugiin 1000'in iize-
rinde kisiye is imkani sunmaktan biyiik
mutluluk duyuyoruz” dedi.



Elektronik endustrisinde
donusum

Turk dis ticareti dncelikle 24 Ocak kararlari ardindan Turgut Ozal zamanindaki
inracat tesviklerive son olarak da gimruk birligi karariile yapisal bir dontustme girdi.

/
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#BilgehanBaykal

na ihracat kalemiolan ta-
Arlmsal drdnlerin yerini ma-
kine aksami ve elektronik

Uranleri aldi. Bir Glkenin dis ticaret
performansini degerlendirirken
tek basina dis ticaret dengesi,
hacmiya daticaret hadleriile de-
gerlendirmek saglikli degil. Tica-
retin hangi nitelikte trtinlerden
olustugu son derece 6nemlive
basl basina bir arastirma konusu.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi, Grinleri
SITC Rev3 seviyesinde gerek-
tirdigi uzmanlik seviyesine gére
siniflandirir. Bu baglamda orta ve
yUksek yetenek ve teknoloji ge-
rektiren Uriinler arasinda bulunan
ve yazinin sonunda degindigimiz
elektronik Grinlerine baktigimizda
Turkiye'nin 2005-2012 arasi tica-
retinin resminiinceleyebiliriz.

Sekil 1'de gorilecegi Gzere, dig
ticaret hacmi elektronik sekt6-
rinde 6zellikle Euro krizinin en sid-
detli hissedildigi 2009 sonrasinda
ciddibir artig géstererek 25 milyar
dolar seviyesine ulasmis. Ancak
artisin dnemli bir sebebiithalat ve
dis ticaret acigimiz bu alanda 10
milyar dolara ulasmak tzere. Do-
gal olarak orta ve yiiksek teknoloji
Urunleriarasindayer alan akilli cep
telefonlari, kigisel bilgisayarlar ve
kurumsal sistemler buradakiarti-
sin en dnemli sebepleriarasinda.

Sekil 1: Elektronik Sektorii Ticaret Dengesi ve Hacmi

Kaynak: TUIK, 2015 §

Sekil 2: Elektronik Sektorii Ticaret Uzmanlagma Endeksi

Sekil 2'de ise ticaret uzman-
lasma endeksini gérebiliyoruz.
Burada da durum cokic agici degil.
Ozellikle 2009 sonrasi ciddi bir
gerileme s6z konusu

Peki, elektronik sektériine yap-
mali? Tirkiye'nin blytk kurulus-
larinin Avrupa, Gliney Afrika, ABD
ve hatta Cin'de Uretim tesisleri
kurduklarini, satis organizasyon-
lari kurduklarini biliyoruz. Once-
likle pazara daha hizli Griin sunma
konusuna odaklanmak gerekiyor.
Rekabetin cok hizli oldugu, Ureti-
len modellerin cok hizli degistigi
bu sektérde daha hizl ve igbirligi
icinde tasarim ve imalat son dere-
ce 6nemli.

ikinci olarak, tedarik zinciri-
nin uctan uca entegre edilmesi
konusu zaruri. Sadece kurumigi
degil tedarikciden servis organi-
zasyonuna ham maddeden yedek
parcaya kadar hem stok hem
lojistik anlaminda bir entegrasyon
gerekiyor.

Odaklanilacak ti¢linctialanise
markalasmanin teknoloji boyutu.
Giderek hem tiiketicihem de B2B
pazarlarinda uctan uca calisabilen,
birbiriyle etkilesebilen bir marka
perspektifinden bahsediyoruz.
Apple bunun glizel bir 6rnegi.
Donanim-igletim sistemi-yazi-
lim-bulut-3.parti uygulamalar
zincirinin eniyi drneklerinden birisi

Kaynak: TUIK, 2015

olan Apple'ikullanicilara sundu-
gunun bir trtin degil bir deneyim
oldugunu akilda tutmak gerekiyor.
Buminvalde 6zellikle endustrinin
son devrimi olarak da adlandirilan
nesnelerininternetialanina Turk
firmalari cok hizl odaklanmali ve
bu projeleri hayata gecirmeli.

Orta ve yiksek

yetenek ileri
teknoloji triinler

Biro makinalari (yazi, hesap,
fotokopi) (751); Otomatik bilgi
islem makinalari vb. ait birim-
ler (752); Buro ver bilgiislem
makinalarinin aksam ve par-
calari (759); Televizyon alicilari
(kombine olsun olmasin) (761);
Telsiz telefon, telsiz telgraf ve
radyo yayinlariicin alici cihaz-
lar(762); Plak donduructler,
pikaplar, kasetcalarlar, video
kayit ve gésterme cihazlari
(763); Telli telefon ve telgraf
cihazlari, telsiz telefon telg-
raf cihazlari vb aksami (764);
Elektrik devreleri, rezistanslar
vb. aksam ve parcalari (772);
Evlerde kullanilan elektrikli
veya elektriksiz diger maki-
nalar (775); Katod isinli tipler,
yariiletken tertibat; elektrik
devreleri(776).
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Kobil, gbziinii ABD'ye dikti

Dunya capinda 16 Ulkede UrUnlerini pazarlayan Kobil'de hedef pazar ABD olarak belirlendi.

Kobil Tiirkiye Genel Miidiirii Umit Yasar Usta
u

#FatihSar

Imanya merkezli Kobil, 1986 yilinda
Akurulmug bir sirket. 120 calisaniyla akilh

kart, tek kullanimlik sifre, kimlik dogrula-
ma ve kriptografi teknolojilerinde uzmanlasan
Kobil, kimlik bilgileri ve mobil gtivenlik yéneti-
mini glivence altina almayi ve gliclendirmeyi
amacliyor. Diinya capinda 16 Ulkede faaliyet
gosteren Kobil, 5nimizdeki ddonemde de ABD
pazarina girmeye hazirlaniyor. Kobil ve gelecek
planlarini sirketin genel miidiiri Umit Yasar
Ustaile konugtuk.

Turkiye'de toplamda ondért banka ile bir-
likte calistiklarini belirten Umit Yagar Usta,
“Daha cok mobil bankacilik, internet banka-
cihgi guvenligi ve para cikiglarinin giivenligini
saglayan ¢6zimlerimizi bankalarin kullanimina
sunuyoruz. 2008 yilinda iOS ve Android pat-
lamasiyla birlikte egilim mobil tarafa kaydi.

Biz de o dénemde sifrematik gibi donanimlar
Uretirken bugtin geldigimiz noktada ise gu-
venlik yazilimlarina yénelmis durumdayiz.
Aslinda bu bize 6zg bir dénlisiim degil tim
dinya genelinde gecerli bir stirec oldu. Turkiye
gibi finansal hizmetler tarafinda gelismis din-
yanin bircok tilkesinde insanlar ek bir glivenlik
donanimi kullanmak yerne akilli cihazlariyla
mobil bankacilik isimelerini yapmayi tercih
ediyor” dedi.

"Tarkiye'deki igletmeler hazir”
Turkiye genelinde calistiklari ondért bankanin
dokuzuyla yeni anlasmalar yaptiklarini kayde-
den Usta, bu konuda sunlari sdyledi:

"“Su anda mobil bankacilik tarafinda hayata
gecmis bes projemiz var. Ornegin Vakifbank
mobil bankacilik tarafinda kisa mesaj yani SMS
kullanimini bizi Griinlerimizi kullanarak tama-
men kapatti. Diger bankalarda da fraus konu-
sunu ve artan tehditler yizinden bu tarafa
y6nelme séz konusu. Kisa mesajdan arinan
bankalar hem kendilerini daha glivende hisse-
diyor hem de musterileri bankacilik islemlerini
daha guvenli bir sekilde gerceklestirebiliyor.”

“Hedef ABD pazan”

Bilisim merkezinin ABD oldugunu kayde-
den Umit Yasar Usta sézlerini, "Kurucumuz
ismet Koyun mesaisinin yaridan fazlasini
bilisim merkezi olarak gérdugiimiiz ABD'de
geciriyor. Tabii bunun altinda yatan gercek
bilisimin merkezinin bu lGlkede olmasi diye-
biliriz. ABD'de Kobil sirketimiz kuruldu ve bu
caligmalarimizin da birkag yil icinde meyvele-
rini toplayacagimizi umut ediyoruz” seklinde
bitirdi.



Juicing ile Gelen Saglk

. r . Sehir hayati yorucu ve yipratici temposu ile devam ederken, artik saglikli
Cenk Kiral kalabilmek gercek bir beceri haline geldi. Fazla kilolar ile baslayan stirec
7 ilerleyen yillarda kronik problemlere de yol acabiliyor. Her giin gazetelerde
i cikan farkli saglik tavsiyeleri kafalari karistirirken, “juicing” adinda yeni bir oldu
ile tanisiyoruz. Sebze ve meyvelerin sularini sikarak elde edilen karisimlar bir
anda yillar boyu cekilen sorunlari mucizevi sekilde ¢ézebiliyor.

E Juicing ile gelen saglik kitabi ise, bu fenomeni her acidan inceliyor ve bir
f rehber olma amaci guduyor.

Juicing nedir ve nasil yapilir? Hangi juice nelere iyi gelir? Kilo vermede juicing
nasil kullanilir? Spor yapanlar icin hangi juice’lar nasil icilmeli? gibi sorular bu
kitapta yanitini buluyor.

Vi Yazar: Cenk Kiral
; Yayinci: Altin Kitaplar ¢ Fiyat: 20 TL

Apple: Musteriyi Tutku ile Baglamanin Sirlari

sunulan muazzam urlnler yatmiyor. Apple Store'lar metrekare basina en |
ylksek satisa ulagilan magazalardir ve sirketin benzersiz bir misteri deneyimi

saglamak icin egitilmis, motive olmus harika bir ekiple donatilmistir. Yazar . '
Carmine Gallo ise musteri odakli bu yaklasimin arkasindaki temel ilkeleri f_,:{—'il'['*-'] e L:{[{H | 9,
ve uygulamalari ortaya koyuyor. Béylece markanizin da ayni yliksek hizmet

standartlarini uygulayarak bu basariya nasil ulasabileceginizi acikliyor.

Apple'in sahip oldugu basarinin ve muisteri sadakatinin merkezinde sadece f

Gallo, Apple icin arastirma yapan her diizeyden profesyonel ile milakatlar
yapmis, yuzlerce saatini Apple Store'daki musteri ve calisanlar arasindaki

s . .. . . .. miigteriyi

|I|§k_| ve.dlyaloglarl go6zlemleyip, Apple vizyonu ve felsefesini anlamakla stk i@

gegirmis. baglamanin
sirlan

Apple icin ise yarayan ilkeleri paylasan kitap, her bir bélimde ise farkli bir
ilkeyi acikhyor.

—

Yazar: Carmine Gallo * Cevirmen: Eda Aksan
Yayinci: Akilgelen Kitaplar ¢ Fiyat: 17 TL

Big Data at Work:

Efsaneye Son Vermek Firsatlari Kesfetmek

P 2 "Onemli olan verinin hacmiyle biyiilenmek degil onu analiz edebilmek - onu icgér,
b] d inovasyon ve isletme degerine cevirebilmektir.”
Buyuk verinin ortaya cikisi ve fark edilisi Uzerinden on yil kadar ge¢mis olsa da,
(1t ozellikleri yeni bir “devir” anlamina geliyor. Farkli setérlerden biytik kuruluslar, veri
ekonomisine katiliyor, biiyuk veriyi sadece daha iyi kararla ile maliyet tasarrufu adina
degil, musterilerine veriye dayali yeni tiriin ve hizmetler sunmak icin de kullaniyor.

Bu beceriler, liderlik, 6rgitsel yapilar, teknolojiler ve mimarilerde degisim anlamina
geliyor. Diinya surekli bir degisim ve akis halinde iken, bunu fark eden ve akillica
tepkiler veren kuruluslar ise avantajl konuma geciyorlar. Buyuk veriile calismaya karar
veren herkes, bu kitap ile bunu yapmanin en mantikli ve ekonomik yollarini 8greniyor.

Yazar: Thomas Davenport * Cevirmen: Miige Cavdar
Yayinci: Turk Hava Yollari Yayinlari ¢ Fiyati: 29 TL
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IKIKATLIBIREGE EVI

Radika

Istanbul’da bahcesinde zeytin agaclari
olan bir Ege evi.

Radika, tum stresliis toplantilariniz
adete bir keyfe donusturecek.

Yaza yaklastigimiz su gunlerde, insanin kimyasini degistiren, yemyesil renklerin
hakim oldugu bahceli mekanlar bizleri cagiriyor. Bircogumuz icin tatil planlari,
gunesi tenimizde hissettigimiz daha ilk ginden baslamisken, is temposu
sebebiile Istanbul'dan ayrilamayacak olanlar icinse harika bir &nerim var.




#BuketAksu

u ay sizi guizel bir bahce icerisinde iki
B kath bir Ege evine géturiyorum.

Yazi iliklerinize kadar hissedebile-
ceginiz mekanlardan biri, RADIKA. Mekan
klasik bir Bodrum, Cesme evi tarzinda
dekore edilmis. Oldukca sirin, sicak ve
samimi bir mekan. Bir Ege evinde olmasi
gereken tim esintileri tasiyor. Bu durum
insanin kendisini gercekten Ege'de hisset-
mesine sebep oluyor. Bahcesinden zey-
tin agaclari, el isi perdeleri ve masasinda
Ege’nin birbirinden glizel yemekleri, me-
zeleri...

Radika, yapraklari salata olarak yenen
baharl, cok yillik bir bitki anlamina geli-
yor. ismine yakisir bir mutfakla da bizleri
karsiliyor. Ozellikle az haslanmis sekilde
servis edilen zeytinyagli ve limonlu otlar
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damaginizda enfes bir tat birakiyor. Deniz
bériilcesi, rezeneli semizotu, kuzukulagt...
Hepsinden tatma niyetinde olanlar karisik
ot tabagini tercih edebilir.

Ege mutfagiasla sinir tanimiyor; baliklar,
sebzeler, borekler... Kabak cicegi dolmasi,
kabakl Girit boregi, deniz mahsulleriy-
le hazirlanan balik¢r béregi, cevizli kabak
mezesi, adabeyi bugulama, balik¢i kavur-
masi, domates soslu dil, terbiyeli kili¢ sis,
zerdecalli levrek fileto, rezeneli kuzu incik,
radika soslu bonfile menu icerisinde tercih
edebilecediniz en keyif vericilezzetlerden.

Oyle bir yer diisiiniin ki, Ege miziklerinin
tinisini kulaklarinizda hissederken, yeme-
gin keyfini doyasliya cikarabiliyorsunuz.

Mekan dekorasyonuyla da sizi yakaliyor,
rengarenk tahta sandalye ve masalar sizi
adeta bir sahil kasabasinda hissettiriyor.
Eger is temposu sizi yorduysa bu mekanin
sessizligi ve atmosferi icerisinde calismak
sizi dinlendirecek, klasik is toplantilarinizi
keyifli ve samimi bir hale dénustirecektir.
Mekan icerisinde iki ayri bahge bulunuyor,
dilerseniz kapali bir de kis bahcesi de mev-
cut. Toplantilariniz bir sabah kahvaltisi
esliginde, incecik porselenlerden cayinizi
yudumlarken daha keyifli olacaktir.

o

iki kisilik serpme kahvalti ve (izerine gii-
zel kpukll bir kahveye 6deyeceginiz fiyat
60 TL civarinda. Kahvaltida bes cesit pey-
nir, salatalik-domates, tereyag, zeytin, ce-
sitli receller, bal, kaymak, menemen, girit
béregi, sucuk 1zgara, 1zgara hellim peyniri
ve sinirsiz cay servisleri var. Ayrica begen-
diginiz recelleri kavanozla satin alabiliyor-
sunuz.

Kahvalti yerine aksam yemedgi icin bu
mekani tercih ederseniz, sizi enfes lez-
zette mezelerin ve baliklarin karsilaya-
cagini unutmayin. Ege’nin tim tatlarini
deneyimlemeniz icin harika bir firsat ola-
caktir. Mekan aksam karanliginda ayri bir
guizel, los 1siklandirmasiyla sizi adeta bu-
yultyor.

Zeytin agaclarinin tizerindeki minik 1gik-
landirmalar, masalardaki renkli mumlar
size huzurlu bir atmosfer yasatiyor. Yaz
aylarinda mekanin tavani tamamen acili-
yor, bu sebeple daima icerisi havadar ol-
dugundan asla yemek kokulari sizirahatsiz
etmiyor.

Rezervasyonicin: (0216) 339 13 15
Kosuyolu, Kalfa Cesme Sok. No:34,
Kadikdy/Istanbul
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#Sinemalnside

Sinemadadevamlilik ve
sinemanin tiyatroyla iliskisi

Sinema ve tiyatrodaki oyunculuk arasinda ¢cok sayida fark bulunuyor. Bu
farklarda oyuncularin davranislari, izleyenlerde yeni heyecanlar yaratabiliyor.

# AtakanUgurKarag6z

ilmin cekim asamasinda, mizansen-
ler, kostlim ve dekor cok 6nemlidir.

Cekim stirerken ydnetmen, oyun-
cu, produksiyon ekibi yada diger set
gorevlileri gerektiginde sonra devam
etmek Gzere kamera akisini bircok kez
durdurabilir. Sahnenin devaminin cekil-
mesi s6z konusu oldugunda set gérev-
lilerinin, bir 6nceki sahnede oyuncularin
kostiimuinin, mizanseninin ve dekorun
konumunu bilmesi gerekir. Aksi durum-
da film, kurguya girdiginde birbiriyle
ortismeyen sahneler gérebiliriz.

Orneginilk sahnede oyuncunun kra-
vati takilidir. Cekim arasi oldugunda
oyuncu kravatindan sikilip ¢ikarabilir.
Tekrar takmayi da unutabilir. Film bu
sekilde cekildiginde, ilk sahnedeki kra-
vatliadamin kravatini, nasil bu kadar
cabuk cikardigi seyirci tarafindan sorgu-
lanir. Bir bagka 6rnekte, Titanic filminde
oldugdu gibi birbirinin devami olan iki
sahnede bulunan baltanin farkli yénlere
dogru bakmasi, fark edildiginde filmin
tim dramatik yapisini alagagi edecek ve
inandiricihigini yitirecektir. Bu daizleyici-
yi filmden kolayca koparir.

Twilight

Bu durumun yasanmamasi icin sahne
devamliligiylailgilenen bir profesyonelin
her ayrintiyi not almasi ya da fotograf-
lamasi gerekecektir. Bu kisinin cekime
devam etmeden sahneyi, ilk sahnede-
kiyle ayni duruma getirmesi gerekir.

Bu sayede bu gérevli, ekibin is yukunu
oldukca hafifletir ve biz izleyicilere hata-
siz ve daha gercek bir film izleme imkani
saglar.

Bir sinema filminin gercege yakin
olmasini saglamak icin bu tir detay-

Kod Adi Kilicbahgi

lar gozardi edilemez. Sinema filminin
gercekciligini ve samimiyetini arttiran
diger bir yonu ise tiyatrodur. Sinemada
tiyatro sizce de mumkin mudur? Kulaga
nasil geliyor? Ben bu fikri benimseyen
yonetmenlerin butin filmleriniizlemeye
calisirm. Cuinkl onlar sahne yapisinin,
tiyatrodaki gibi dogal ve samimi olmasi-
niisterler.

Okurlarimiz arasinda buiiliskiyi ¢6-
ziimlemis kimseler de vardir belkide. Bu
konu aslinda tartismaya dylesine aciktir
ki, yalnizca benim cimlelerimle bunu
6zetlemek cokta dogru olmayacaktir. O
sebeple bu sayiicin sizlerden geri dénus
bekliyor olacagim.

Sinemanin ve tiyatronun birbirine
benzeyen ve birbirinden ayrisan yerleri
vardir. Tiyatro bildiginiz gibi, seyircilere
oynanmak Uzere, sahne lizerinde, 6n-
ceden defalarca prova edilmis oyunlar
bitlnudir. Sinema ise tiyatroya oranla
cok cok daha az prova edilen ve kamera
karsisinda olustuguicin tekrar tekrar
kaydedilebilen bir oyundur. Buradan ba-
kildiginda, sinema oyuncusu unuttugu



repligi sufle alarak ya da sahnenin tekrar
kaydedilmesiyle oyununu strdurebilir.
Ancak tiyatro oyuncusu, sahnede ez-
berini unuttugunda dogaglama (tuliat)
yaparak oyunu surdirmek zorundadir
ve bu da ayri bir yetenekister. Buda
onun kosullarini, sinemaya gére biraz
daha zorlar.

Bu iki dalin oyuncularinin daizleyiciye
vermeleri gereken cesitli duygular vardir.
izleyici filmden ya da tiyatro oyunundan
kopmamalidir. Sinema oyunculugu, ayri-
ca tiyatro oyunculuguna goére biraz daha
kiicik hareketler ister. Bu sudemektir;
sinemada kamera, oyuncunun yakininda
oldugundan,oyuncu sahne icindeki réli-
nl, mimik ve jestleriyle vermek zorunda-
dir. Oysa tiyatro oyuncusu, sesini ve icsel
dinamizmini seyirciye ulastirabilmekicin
cok buiyik oynamalidir.

Sevindiginde ya da lzildiginde
bunu biraz daha abartmali ve en arkada
oturan insan bile bu duyguyu hissedebil-
melidir. Sinema oyuncusu tim bu duygu
gecisini tek bir géz hareketiyle bile ver-
mek zorunda kalabilir ki bu durum onu,

tiyatro oyuncusuna goére daha zor bir
durumda birakabilir.

Bu iki muhtegsem oyunun icinde bir-
birinden ayrisan noktalar elbette var,
ancak 6zl mutlak birdir. Oyuncunun
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Kis Uykusu

rol yapmaktan fazlasina ihtiyaci vardir.
Eric Morris'in “olma" diye hitap ettigi
oyunculuk bicimi, aslinda anlatmak iste-
digim durumu 6zetler nitelikte. Oyuncu,
hissedemedigi hicbir duyguyu izleyiciye
veremez. Bu kadar saf ve net. Clinku
duygu gecisi ancak siz “o0"” oldugunuzda
var olur. Yani 6zglir ve gercekken.

Bu zihninisiginda, Sinema ve Tiyat-
ro oyuncusunun yaratmalari gereken
duygu hizmeleri vardir. Oyuncu, gercek
olmasiicin cabalamali, rol kisisini anla-
maya calismaldir.

Ve bu dinamizmi olusturan oyuncu-
larla, bu degeri anlayan yénetmenler
bulustugunda ortaya bir eser cikiyor ki,
tadindan yenmiyor. Tiyatral repliklerin,
samimi dogaclamalarin, uzun tiradlarin
keyfini beyaz perdede gérmek, yeni bir
heyecan kazandiriyor.

Cyranode Bergerac
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Yemeksepeti'nin gelecek

planlan? Zirrr...

akvimler 2000'liyillarin
I ilk yarisini gosteriyor.

istanbul'da sicak bir
glin. Byte dergisiicin ibrahim
Ozdemir'le birlikte réportaj
pesindeyiz. Etiler tarafindaki
kicuk bir villada, dénemin yeni
girisimlerinden Yemeksepe-
ti'nin yerini bulmus, duvarlari
tablolarla bezenmis daracik
bir merdivenden Ust kata ¢ik-
mistik. Gidis amacimiz, Tur-
kiye'nin internetteki bu yeni
girisiminin neler yaptigini ve
hedeflerini 5grenmek.

Réportaj 6ncesidergide
ekip olarak Yemeksepeti'nin
varligindan ne kadar mutlu
oldugumuzdan, siparigleri hep
ayniisimden - Berkin Bozdo-
gan - verdigimizicin “en ¢cok
siparis verenisimler” sirala-
masinda ne durumda oldugu-
muzu konusuyoruz. Ardindan
sirardportaj sorularinda...

- Yemeksepeti'nin kurulug
hikayesini (zirrrr); kurulus hi-
kayesini anlatir misiniz?

- Peki tiiketicilerin tepkisi
nasil? insanlar online ticarete
¢ok sicak bakmiyorken size
olanilgileri (zirrrr); size olan
ilgilerinasil?

- ilerisiicin planlariniz (zirr-
rr); planlariniz neler? istanbul
disinda (zirrrr); Istanbul disin-
da éncelikle hangi sehirlerde
hizmet vermeye bagslayacak-
siniz?

En sonunda dayanamayip,

kapi zilini andiran bu sesin
nedenini soruyoruz. Sanki
Yemeksepeti'nden verilen her
siparis dnce sirketin merke-
zine geliyor da ondan sonra
siparis verenlere iletiliyor-
mugcasina kapi ¢caliyormus
gibi geliyor.

Aydin ve Odemis bu sesi
sOyle aciklamisti: “Bu, bizim
hizl hizmet verebilmek adina
uyguladigimiz bir sistem. Ye-
meksepeti.com'a gelen her

kullandigini, ancak siparig
sayisinin hizla artmasi sonucu
vazgectiklerini séylemisti.
Yemeksepetiaradan gecen
yillarda hizla buylid, birkac
kez adres de degistirdi. 2014
sonlarinda su anki ofislerine
gittigimde eski kuicuk villadaki
halleri geldi aklima. Otomatik
acilir kapidan girer girmez
kiicik holiuin tavaninda bel-
ki 1000'den fazla “restoran
magneti“nin tavana yapistiril-

2000'lerin basinda, kisa sure énce
tam 589 milyon dolara satildigi
duyurulan Yemeksepeti'nin
kurucularindan Nevzat Aydin ve Melih
Odemis’le bir réportaj yapiyordum,
daha dogrusu yapmaya calisiyordum...

sipariste bu ses caliyor. Bizde
bdylece yeni siparisleri goére-
biliyor, hizlicailgilirestorana
ve gerekirse musteriye donis
yapabiliyoruz.”

O glin, Yemeksepeti ofisin-
de kaldigimiz yaklasik 1 saat
icinde pek cok kez bu “kapi
ziliniandiran” sesi duyduk.
Tam sayiyi hatirlayamiyorum
ama her 3-4 dakikada duyu-
yorduk. Aydin ve Odemis, bu
yéntemidaha énceilk acildigi
dénemlerde Amazon.com'un

digini gérmuistim. Evet, artik
zil sesi yok ama Yemeksepeti,
2001'de basladigi yolculuguna
aradan gecen yaklasik 15 yilin
ardindan Delivery Hero'yla
devam etme karari aldi.
Haberin yayllmasiyla birlikte
cesitliyorumlarla karsilagtim.
589 milyon dolarlk degeri az
bulanlar, zaten sayilari diistik
olan bagariliyerliinternet
girisimlerinden birinin daha
yabancilara satilmasini elesti-
renler, bunu gercek bir basari

olarak gérenler ve dahasi.

Konuya nasil yaklasirsaniz
yaklasin, giniimiiz ekonomi-
sinde sanal diinyay1 temel alan
girisimlerin éniinde g yol var.
Birincisi; benzer is alaninda
bulunan farkh tilkelerdeki sir-
ketleri satin almak. Gegen yil
Turkiye'ye bu sekilde olmasa
dadiger llkelerde bunu yapa-
rak giren BlaBlaCar gibi. ikin-
cisi organik buyimek. Global
marka olma yolunda hedef-
ledigi Glkelerde kendi organi-
zasyonunu kurarak buylimeye
calismak. Yemeksepeti, en zor
olan bu yolu segmisti. Uglin-
cusuise, belirli bir buyuklage
ulastiktan sonrais diinyasinda
"exit"” olarak tanimlanan ¢ikigi
gerceklestirerek o alandan
tamamen cikmak ya da sirke-
tinin hisselerini devretmek.

Yemeksepeti, ikinciyolu
izlerken tGcilincusu ile devam
etme karari aldi. Daha énce
benzer siirecleri Gittigidi-
yor'un eBay tarafindan satin
alinmasinda ya da Sina Af-
ra'nin Markafoni hisselerini
satmasinda gérmustuk.

Yemeksepeti, bir stire daha
“neden kendi olarak biiyiime-
ye devam etmedi?” elestirisi
alacaktir. Ama bu elestiriler
ekonomik ve ulusal bakis aci-
sindan ¢ok, is diinyasina bir
markanin musterilerini kendi-
sine baglamayi 6grettigiicin
olacak.



Yaza girerken durumu iyi analiz etmek gerek

Techlnside'in dokuzuncu sayisiyla karsinizdayiz. Bu ay, is dunyasinin gindeminde olan “is analitigi
kavramini ele aldik, ayrica cesitlendirdigimiz analizlerimiz ve sayisini artirdigimiz raporlarimizla da
doyurucu bir dergi olusturdugumuza inaniyoruz, keyifli ve bilgilendirici okumalar...

Kapak konusu: is Analitigi

Is dunyasindaki teknoloji trendlerinde adi daha
sik anilan is analitigi, barindirdigi alt bagsliklarla
aslinda uzun zamandir hayatimizdaki yerini
almis durumda. Ancak 6zellikle Buyuk Veri
ve is zekasl uygulamalariyla birlikte gelisen Is
Analitigi uygulamalarinin halen alacagi yol var.
Sektdr uzmanlari, konuylailgili kritik noktalari dile
getirirken, bu alanda yasanan istihdam acigina
da dikkat cektik.

Analiz: 5G

4G ihalesi, bir son dakika degisikligi olmazsa
dergimizin Haziran sayisini hazirlarken
gerceklestiriimis olacak. Ancak diger yandan
iddia edildigi gibi iki yil icinde olmasa da 2020 ve
sonrasinda ciddi bir 5G hareketliligi gérulmeye
baslanacak. Bu analizimizde konuyu ele alirken
dunyada ortaya cikan 5G ittifaklarina da
degindik.

Kose yazilar

Clneyt Goksu; "Yukselen veri daglariile beraber
buyuyen kurumsal Hadoop” baslikl yazisinda,

uygulamada karsilasilan sorunlara dikkat cekiyor.

Halil Aksu; "Gelecege yolculukta insan miyoksa
makineler mi galip gelecek?" baslikli yazisinda

yakin gelecegin ilging bir projeksiyonunu veriyor.

Doruktan Turker; "Mahremsiz mahremiyet
tutkusu” baslikli yazisinda BBS cagindan bu
yana internette paylasim tercihlerini ve kisisel
mahremiyet konusunu ele aliyor.

Haberlerden derlemeler

Mobil aligveris cagina hos geldiniz. Yapilan
arastirmalar, Turk kullanicilarin mobil alisveris
ve mobil bankacilik alaninda oldukca hevesili
oldugunu ortaya cikariyor. Bu durum yakinda
daha da artacaga benziyor. Zira Bankalararasi
Kart Merkezi, daha 6nce e-ticaretin gelisimi
icin baslattigi dnemli bir hamleyi bu kez mobil
alisverise uyarliyor.

Zenium, Turkiye'nin en buyuk veri
merkezlerinden biri olma Unvanini tasiyacak
Istanbul One'in resmi acilisi dncesi Frankfurt
One'l faaliyete gecirdi. Gelismeleri Fatih Sari

Frankfurt'tan aktard..

Sonyillarda EMC World etkinliklerinin temasi
olarak Redifine'i kullanan EMC, bu yil bir degisilik
yaparak mottosunu Redifine.Next olarak
belirledi. Her yil oldugu gibiyine Las Vegas'ta
gerceklestirilen etkinligi yerinde takip ettik.

Almanya merkezli Trovarit, TUrkiye'de ERP
sektortne yonelik &nemli bir rapor hazirliyor.
Detaylari Trovarit Turkiye Genel MudurG
Muharrem Gezer'den aldik.

Analiz: Uzay Hukuku

Evet, henUz filmlerde karsimiza cikan “galaktik
birlikler” kurulmus degil. Ancak uzayda gorev
alan astronot ve kozmonotlar ile sayilari yakin
gelecekte artacak olan uzay turistlerinin
baslarina gelecek bir olayin cézumlenmesini
saglayacak Uzay Hukuku icin calismalar
basladi bile.
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Bu sayfa notlarinizicin ayrilmistir.
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Girisim sermayesi Endiistri 4.0 5G'de saflar

2015'e hizh bagladi ‘ cagi yaklasiyor netlesiyor



Haberi her yerde bulabilirsiniz.
Sizinicin ifade ettigi degeri burada bulacaksiniz.
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Farkli bir

pencereden

bakmaya hazir
misiniz?

Cok yakinda Deloitte ve Trend Micro igbirligi ile Techinside sayfalarinda!
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