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BIP'I INDIRIN ;
YURT DISINDA
BEDAVA KONUSUN

MESAJLASIN!

Turkcell Kurumsal misterisiyseniz, yurt disinda da avantajlisiniz.
Bedava* konusmak ve mesajlasmak icin sadece BiP uygulamasini
indirmeniz yeterli.
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BiP Yurtdisi Kampanyasi ile Yurtdisina c¢ikan kurumsal ve bireysel faturali musterilerimize BiP uygulamasi Uzerinden
kullanabilecekleri 100 MB internet Ucretsizdir. Kampanya 56 Ulkede (Avantaj Ulkeleri) gecerlidir. Hediye 100 MB BiP, kurumsal fatural
musteriler igin yurtdisina ¢iktiklarinda otomatik baslar, fatura dénemi boyunca gegerlidir ve her fatura doneminde yenilenir. Kampanya
30.06.2016 tarihine kadar gecerlidir. BiP’in data tuketimi sesli gérismelerde ortalama 400 KB/DK, goruntuli gérismelerde ortalama

5MB/DK’dir. Bu oranlar kullanilan cihaz ve network kosullarina gore degisim gosterebilir. Asim durumunda yurt digi paket/tarife o -.: _— turkcell.com.tr | 05327572222.
dogrultusunda Ucretlendirme yapilir. BiP Yurtdisi Kampanyasi ile ilgili ayrintili bilgi ve gegerli oldugu Glkeler www.turkcell.com.tr'de. ’ ; '
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2016, teknoloji dunyasinda

Xerox ikiye bélinuyor!
Fotokopi, tarayici ve yazici gibi
Urtnlerde édncu calismalariyla
taninan ABD'li Xerox, en buyuk
hissedarlarindan biri olan Carl
lcahn'in baskisiyla, iki ayri sirkete
bolunuyor.

istanbul'a 6zel alan adi
Turkiye'de ilk defa bir sehirismi,
alan adiuzantisi olarak internet
ortamina tasind.. .istanbul ve .ist
yeni Ust duzey alan adi uzantilari
dunya capinda cevrimici kimlikleri
Istanbul markasi ile guiclendirecek,

2015, telefon satislarinda

rekor kirdi

2015 yilinda telefon Ureticileri tim
dunyaya 1.4 milyar adet telefon
satarak tarihi bir rekor kirdilar.
Ama 2016'daisler bu kadar guzel

gitmeyebilir.

Tark Telek}orﬁ”

Tiirk Telekom birlesmesi,
neler getirecek?

Ocak 2016 ayinin sonu itibariyle
Turk Telekom, ciddibir adim
atarak bunyesinde yer alan diger
markalarini, tek bir marka adi

altinda topladigini duyurdu.
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Aylik, Gcretsiz, yerel ve sireli yayin

2007 yiliiPhone
ile, 2010 yiliiPad
ile nasil teknoloji
icin mihenk tasi
oldu, 2016 yilida
teknoloji dunyasi

icin o kadar dSnemli

bir yil olabilir!

.0 4. yuizyildan 19. ylizyila kadar
M kullanilan Mihenk tasi, eskiden

insanlarin kalite kontroliinde
kullandigi basit bir tasti. Mihenk tagina bir
metal stirdiglintiz zaman, onun kalitesini
eski caglardan giinimuize anlayabiliyor-
sunuz.

Mihenk tasi kullaniminin bir diger kismi
ise yazimiza konu olan 6nemli zaman
kirihmlarini belirlemesi. Zaman cetve-
linde 6nemli kirihmlari, mihenk tasiyla
cizdiginizde, bu ciziklerin bir tanesi 2016
icin atilabilir. Neden mi? Simdi o kisma
gecelim.

Degisimin hayatimiza
yansimaya baslayacagi yil, 2016
Belki bu degisimi Turkiye'de hemen
hissetmeyebiliriz. 2007 yilinda iPhone
tanitildiginda hemen bir ekosistem yarat-
madi fakat hizli bir sekilde etkilerini tim
diinyada goérebildik. Geriye déniip bak-
tigimizda zaman ¢izgisinde, 2007 yilinda
iPhone'u gériyoruz.

Mobil 6deme sistemleriile
bashyoruz
2016 yilinda hayatimiza girecek yenilik-
lerin basinda mobil 6deme sistemlerive
giyilebilir cihazlar geliyor. 2015 yilinda
hatta biraz daha 6ncelerden beriolan bu
Urtnler, 2016 yilinda artik ciddi seviye-
lerde kullanilabilir haldeler. Kendi ekosis-
temlerini kurmus ve piyasada ciddi bir yer
elde etmis durumdalar.

istatistiklere gére Amerika'da 4 kisiden
1'i, artik mobil 6deme sistemi kullanmaya
baslayacak. Mobil 56deme sistemleri ha-
yatimizi ve diger giyilebilir cihaz kullanim
aliskanlhklarimizitamamen degistirecek.

mihenk tasi olabilir!

Otonom ve akilli otomobil
donemi

Tamamen ve yari otonom otomobiller

su an piyasada kullanilabilecek seviyeye
geldi. Bazi ulkelerin, bazi eyaletlerinde
yollarda da gérmemiz mumkun. Yasal ola-
rak gerekli diizenlemeler yapildigi zaman,
2016 yilinda bu teknolojiler genel olarak
hayatimiza girmeye baslayabilir.

Kendi kendine giden ve sizinicinde keyf
yaptiginiz bir otomobil ya da otomatik
pilot gibi stirticti koltugundasiniz, ama
sadece acil durumlar icin varsiniz.

Standart otomobillerin de Android
Auto ve Apple Carile akillandigi bir déne-
me giriyoruz. LTE teknolojisinden fayda-
lanan akilli otomobillerle beraber, araclar
is Uretebildigimiz bir alan haline geliyor.

Nesnelerin interneti

CES 2016'ya baktigimizda artik otonom
ve akilliotomobil ile beraber nesnelerin
internetinin de en blyik trendi olustur-
dugunu gériyoruz.

Artik 2016 yilinda satin alacagimiz or-
talama fiyat ve Usti cogu beyaz esyanin
akill oldugu bir ortamdayiz. Bu beyaz
esyalari da artik telefondan yonetebili-
yoruz.

Kurumlar hazir oimali!

Dunya cok hizli degisiyor. Degisime
kurumsal sirketlerin de ayak uydurmasi
gerekiyor. Artik tamamen akilli telefon-
lardaki uygulamalardan yénetilen bir
hayatimiz var.

Kolumuzdaki akilli saatimizden calis-
tirabilecegimiz arabamizin, kapidan bizi
alacad glinler cok uzakta degil. istanbul
icin uzak olsa da duinya icin pek uzak degil.



vmware

Tuarkiye’nin oncu kuruluslari
sanallastirma platformu olarak

VMware’i tercih ediyor

.

- Adintilk 1960l yillarda duyuran
N |- Sanallastirma Teknolojisi bugiin bir cok
'“ = sektor tarafindan kapsamli bir sekilde

Telekom operatérlerinin sanallagtirma Finans kuruluslarinin sanallastirma
¢oziimleri sunan firmalari secerken

dikkat ettikleri kriterler

¢oziimleri sunan firmalari secerken dikkat
ettikleri kriterler

'
»~

R

YouTuBe canli360 derece

video yayiniicin hazirlaniyor

60 derece videolar, online diinyanin

en etkileyici formatlarindan biri.
Kullanicilarin, video icinde istedigi aciya
bakabilmesini ve elbette VR bagliklari
kullanabilmesini saglayan bu video for-
mati henliz cok popliler olmasa da ya-
kinda medyanin vazgecilmezleri arasina
girebilir.

YouTube'dan sizan haberlere gére on-
line video paylagim servisi yakinda 360
derece videolarin canli yayinina destek
vermek Uzere hazirlik yapiyor. Bu saye-
de artik bir olayin, bir ekinligin canli ya-

yini sirasinda izleyiciler ekran karsisinda
veya VR bashdiile olayin gerceklestigi
ortami her acidan gérebilecekler.
Ancak bu yeni formatin éniinde hala
6nemli engeller bulunuyor. Her seyden
once bant genisligi kullanicilarin canh
yayina aktif sekilde katilmasini engel-
leyebilecek ¢clinki yluksek cézunurluklG
ve 360 derece formatl videolar, videoyu
ceken 360 derece kameraya gdre de-
gismekle birlikte, normal bir videonun
10-15 kati daha fazla veri transferi ge-
rektirebiliyor. Cok profesyonel kamera-

larda 30-35 kata kadar cikabiliyor. Bu da,
mevcut baglanti hizlarinda izleyicilerin
baglanti sorunlariyasamasina neden
olabilecek. Anca YouTube'un bu sorun-
lari gegmek icin hazirlk yapmadigini
distinmek dogru olmayacaktir.
Simdilik bu yeni “gérev” cok zor gé-
rinliyor ancak Google bu yeni servisi
hayata gecirmeyibasarirsa, izlenme
oranlarini buytk oranda arttirarak ha-
ber, belgesel, eglence gibi alanlarda
televizyon kanallarindan bile daha cok
izlenen bir mecraya dénusebilir.

*OS ve Android kullanicilarinin en begen-
Idikleri klavye uygulamalariarasindayer
alan SwiftKey, artik Microsoft'un oldu.
Microsoft, popller klavye uygulamasini
250 milyon dolar karsiliginda satin aldi.

SwiftKey, kullanicilarin parmagini
ekrandan kaldirmadan, harfler tizerinde
parmak kaydirarak yazi yazmaya imkan
tanirken ayni zamanda kullanicinin hare-
ketlerini 6grenerek giderek daha isabetli
ve hizliyazmaya olanak taniyordu.

Populer klavye uygulamasi yaklasik
300 milyon cihaz tizerinde caligiyor ve
Microsoft'a gecmesinden sonra Win-
dows cihazlari tizerinde de hizla po-
pulerlesmesibekleniyor. Samsung ve
Blackbery ise uygulamayi cihazlarinda
o6nyukli olarak sunuyor.

Microsfot ayni zamanda, kullanici
hareketlerini 6grenen yazihmlara dailgi
duyuyor. Ayni teknolojiyi Cortana kisisel
asistan Uzerinde kullanan Microsoft'un
SwiftKey'e olanilgisinin bir nedenide,
6grenen yazilim teknolojisine sahip ol-
masl.

kullanihyor. Sanallastirmaya, biinyelerinde
agirlikh olarak yer veren kuruluslara
bakildiginda bunlarin, ekonomilerin temelini
teskil eden 6nemli 6rnekler olmasi konunun
bir diger carpici ydoniini olusturuyor.

Pazar arastirma sirketi IDC'nin, Finans ve
Telekom Sektorleri 6zelinde gerceklestirdigi
“Kurumsal Sanallastirma Ortami” baslikli
calisma, sanallastirma ekseninde hangi triin
ve hizmetlerin daha ¢ok tercih edildiginin
anlasiimasi bakimindan ipuglar veriyor.

% 80 ile Telekom Sektoriinde Pazar Lideri

Telekom Sektoriinde Sanallastirma
Platformlarinin Dagilimi

R:kip [4 Raokip D
Rakip B %3 %1
%4

Rakip A
%12

Telekom alaninda kullanilan sanallastirma
platformlarinin dagilimlarina bakildiginda,
VMware, ylizde 80 ile x86 pazarinin hakimi
olarak ismini tescilliyor.

Telekom operatorlerinin, sanallastirma
¢Ozumleri sunan firmalar secerken dikkat
ettikleri kriterler g6z 6niine alindiginda;
Urtin kalitesi kadar bunlarin nasil ulastinldig,
Uclinci parti Griinlerle uyumluluk ve
Kurumsal Lisans Anlasmasi (Enterprise
License Agreement) bir sunucu sanallastirma
platformu seciminde lizerinde en fazla
dislnulen unsurlar olarak degerlendiriliyor.

Diger yandan, sanallastirma alaninda

lider olmasi, uzun zamandan bu yana

bircok endustrinin tercihi olmasi, Sunucu
Sanallastirma Pazari'na ilk giren kurulug
olmasi, pazara yenilikler getirmesi, yiiksek bir
olceklendirilebilirlik oranina sahip olmasi,

Ugtincii parti Hizmet Sirket Kurumsal
hizmet sunumu,  dranlerle secenekleri  politikasi lisans
teknikdestek ~ Uyumiulukve anlasmast

Uriin kalitesi

son kullanici
fiyats

VMware'in tretim ortamlarinda genis 6l¢lide
kullanimina dair belirtilen temel gerekgeler
arasinda yer alyor.

Tercih Edilen Sanallastirma Platformu

Birebir goristlen telekom operatorleri, temel
sanallastirma platformu olarak VMware
kullandiklarini belirtirken, markanin givenilir
sunucu sanallastirma ¢6zimu oldugunun
altini giziyor. Telekom profesyonelleri,
VMware platformlarinin kullanimi esnasinda,
is surekliligi ya da herhangi bir teknik sorun
yasamadiklarini belirtiyor. VMware, yazihm
ozellikleri goz 6niine alindiginda, ileri ve
yenilikgi sanallastirma teknolojisine sahip

bir marka olarak kabul ediliyor. Sunucu
sanallastirmasi, Telekom sektoriindeki
kullanimina bakildiginda oldukca yiksek

bir kapasiteyle kritik is ytku fonksiyonlarini
basariyla yerine getiriyor.

Finans %96 Oraninda Kullaniyor

Finans sektoriinde kullanilan sanallastirma
platformlarinin dagilimlarina bakildiginda,
VMware, ylizde 96 ile pazarin hakimi olarak
adini zirveye yazdiriyor. Finans kuruluslari,
sanallastirma sirketi seciminde en fazla
dikkat ettikleri kriterler olarak; Grtin kalitesi,
hizmete erisim, saglanan teknik destek,
Uiclinct parti Grlinlerle birlikte islerlik ve
hizmet seceneklerini siraliyor.

Rakip
%4

Finans Sektoriinde
Sanallastirma
Platformlarinin
Dagihimi

Uriin kalitesi, Teknik destek dahil Ugtincii parti Hizmet secenekleri
riinlerle

uyumluluk

hizmetsunumu  tedarikgi destegi

Finansin Baslica Sanallastirma Platformu:
VMware

Gorusulen finans sirketlerinin yetkilileri,
temel sanallastirma platformu olarak
VMware kullandiklarini ve bu durumun uzun
zamandan beri degismedigini ifade ediyor.

VMware'in, finans sirketleri icin en 6nemli
sanallastirma platformu kabul edilmesinin
nedenleri arasinda; firmanin dogru kapasite
planlamasinin yani sira, yénetim ve alan
avantajlari saglamasi, herhangi bir felaket
olasiligina karsi sirketlere yedeklilik 6zelligini
sunmasi, is stirekliligi, ytiksek performans,
verimlilik, kaynak tahsisi ve glivenli ydnetim
siralaniyor.

Finans sirketlerinin neredeyse tamamina
yakini, 6zel bulut yatinmlarini baslattiklarini
ya da bunun hazirh@ini yaptiklarini ifade
ediyor. Sektor sirketlerinin, otomasyon,
sistemlerin koordinasyonu ve hizmet
yonetiminin standardizasyonu konularinda
altyapilarini en geg 2015 yili sonrasinda
teknolojik gerekliliklere uygun hale getirmek
yoniindeki aciklamalari dikkat ¢ekiyor.

Sanallastirma, gelinen noktada “Kurumsal
Veri Merkezi" perspektifinde varsayilan en
yeni teknoloji alani oldu. Bu, daha fazla “fiziki
sunucu” yerine “sanallastirma” teknolojisinin
kapsamli bir sekilde adaptasyonu anlamini
tasiyor. “Sunucu Sanallagtirma” pazarinin
gelecek yillarda da blyime trendini
surdiirmesi ve VMware ile rakiplerine yeni
firsatlar sunmasi 6ngoriliyor.

Advertorial
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Giyilebilir cihazlar gozimuzde

cok buyutmeyelim

Giyilebilir cihaz
teknolojileri
hepimizi buyiiluyor
ancak aragtirmalar
gosteriyor ki

bu teknolojiler

ve uriunler uzun
siire popiiler
olamayacaklar.

killi bir saati, bir fitness bilekligini, bir
Adijital g6zlugu tanitirken biz teknoloji

editérleri buyik heyecan duyuyoruz.
Okurlarimizin da ayni heyecani paylastigini
biliyorum. Bir zamanlar bilimkurguya konu
olan bu cihazlaribugiin hayatlarimizinicinde
ve medya marketlerinden satin alabilecegi-
miz siradan Urlnler olarak gérebilmek aslin-
da cok heyecan verici bir gelisme.

Onceki nesillere oranla ne kadar sansh
oldugumuzu inkar etmek mimkiin degil.
Ustelik teknoloji &yle bir hizlailerliyor ki, 30
sene énce, 50 sene énce, 100 sene énce
yasayan bir insan hayatinda ancak bir iki
teknolojik devrim gérebilirken, biz buglin
artik neredeyse her sene devrim niteliginde
yeni Urlnlerle tanisiyoruz. “Teknolojik dev-
rim” yasamak bizim neslimizin artik siradan
gunlik hayatinin bir parcasi oldu.

Ancak yine de bu “devrim gunlerinin”
diren¢ noktasina ulagsmis olabiliriz. Yani ha-
yatlarimizda bilgisayarlari, cep telefonlarini,
interneti, avucici cihazlari, akilli telefonlari,
tabletleri, kablosuz teknolojileri, strliclisiiz
otomobilleri, kiiclik internet nesnelerini ve
giyilebilir cihazlariardi ardina gérdiigimuz
o hizli guinler biraz yavaslayacak gibi géru-
nuyor.

Statista'nin giyilebilir cihazlar hakkindaki
6nemli bir arastirmasina goére, diinya halki
ellerindeki telefonlari birakip da akilli saatle-
ri, dijital gozlikleri, fitnes bilekliklerini, gi-
yilebilir akilli tisértleri/montlari kullanmaya
yeterince hazir degil.

Arastirmaya gore, en fazlailgi ceken
giyilebilir akilli cihaz olan akilli saatlerin
2017'deki toplam satisg miktari zar zor 67
milyona yukselecek. Fitness bileklikleri, ki
altiyildir piyasadalar ve akilli saatlerin selef-
leri sayilirlar, 2017'de toplam 44 milyon adet
satisa ulasabilecekler.

Dijital gézltiklerin durumu ise daha da
kotu. Google'in yillar 6nce blylik sansas-
yonla tanittigi Glass gibi Grlinler veya bugln
heyecanla bekledigimiz Facebook'un Oculus
Rift'ine benzer VR gézliikleri, diinyay! yeni
bir dijital devrime suriklemeyecek. 2017'de
satilacak toplam gozliik sayisinin sadece 6
milyon adetle sinirli kalmasi bekleniyor.

Akilli telefon devrimini baslatan iPhone'un
piyasaya cilkmasindan alti yil sonra, 2013
yilinda diinyada satilan toplam akilli telefon
sayisinin 1 milyara ulastigini hatirlarsak, bi-
legimize takacagimiz giyilebilir akilli cihazla-
rin alti yilda sadece 100 milyon adetle sinirli
kalacak olmasi, bu teknolojinin ne kadar az
ilgi gérduglini ispat ediyor.

Elbette teknoloji yerinde durmayacaktir
ama hepimiz artik “bir sonraki buyik sey"in
ne olacagini cok merak ediyoruz. Ama o
seylerin giyilebilir cihazlar olmayacagi an-
lagihyor. Ya da en azindan bugtinkl hantal
yapllariyla ve efektif olarak calismak icin cep
telefonuna ihtiyac duyan halleriyle, giyilebi-
lir cihazlarin devrim yaratmasini bekleme-
yelim.

Ote yandan, su ihtimali de géz ardi edemi-
yorum... Bu raporlari buyuk teknoloji treti-
cilerideinceliyor, kendi pazar aragtirmalari-
ni ve projeksiyonlarini yapiyorlar. Dolayisiyla
onlar da akill saat satarak zengin olamaya-
caklarinin farkindalar. Apple'in, Samsung'un,
Google'in, Microsfot'un, Sony'nin yénetim
katindaki toplanti odalarinda “yarin diinyayi
sallamak icin ne uretelim,” diye diistinen
yoneticiler, cep telefonlarina bagimli olan
saatlerle, bilekliklerle, gézliiklerle devrim
yapamayacaklarini biliyorlar. Bu da, daha ba-
gimsiz ve daha fonksiyonel bir giyilebilir ci-
hazla karsimiza ¢cikma ihtimallerini arttiriyor.
Bakalim, belki de bu yilin MWC etkinliginde
bluyuk surprizlerle karsilasabiliriz.

'Amazon %100

yenilenebilir
enerjiyle calisacak

mazon Web Services

(AWS), yenilenebilir ener-
jiye yatirrm yapmaya devam
ediyor. ABD Indiana'da bu-
lunan Amazon Fowler Ridge
Rizgar Ciftligi, sirketin doért
yenilenebilir enerji projesi
arasinda tam isleyise gecen
ilki olarak elektrik Gretmeye
baslad.

Amazon Web Services'in
bu yatirimi sirketi 2016°nin
sonunda varmak istedigi "ku-
resel altyapiicin %40 yenile-
nebilir enerji hedefine” daha
dayaklastiriyor. AWS'nin
uzun soluktaki hedefiise
"%100 yenilenebilir eneriji".

2014 Kasim'da AWS kresel
altyapi ayakizi ve yenilenebilir
enerji kullanimiicin uzun so-
luklu bir tahahhut vermisti.
AWS bu amacg dogrultusunda

ilerlemeye devam ediyor. 1
Ocak 2016'da, ilk islem gu-
niinde Amazon Fowler Ridge
Riizgar Ciftligi 1.1 milyon
kilowatt-saat yenilenebilir
elektrik tretti, yani Ameri-
ka'daki 100'den fazlaevilyil
boyunca aydinlatmaya yeterli
miktarda elektrigi. Projenin
her yil yaklasik olarak 46.000
evin harcadidi enerjiye denk
yenilenebilir elektrik Gretmesi
bekleniyor. Bu rizgar ciftli-
giyle, AWS Kuzey Virginia'nin
Dogu bolgesine ve Ohio'a glic
saglayan sebekede Uretilen
yenilenebilir enerji miktarini
arttirabilecek. Zamaniice-
risinde sebekede kullanilan
komr ve diger fosil yakitlarin
miktarini azaltarakiletilen
riizgar ve gunes enerjisinide
arttirmaya devam edecek.

Xerox

ikiye bolunuyor

Fotokopi, tarayicive yazici
gibi Grinlerde 6ncu calig-
malariyla taninan ABD’li Xerox,
en blyik hissedarlarindan biri
olan CarlIcahn'in baskisiyla, iki
ayrisirkete bélunuyor.

Yeni sirketlerin biri dona-
nim Uretimiyle ilgilenecek,
digeriise servis sektdriine
odaklanacak. Carllcahn, yeni
servis sirketinin ydnetim
kurulunda ti¢ koltuk edinecek
ve sirketin yonetimindeki
en etkili hissedar olacak.
Servis hizmetleri Xerox'un

hizla buylyen yeni gelir kapisi
olarak gériluyor ve sirketin
toplam gelirlerinin %56'sini
olusturuyor. CarlIchanise,
agresif bir yatirnrmci olarak
taniniyor ve Xerox'un %8,1
hissesini satin alarak sirketin
ikinci buyuk ortagi konumuna
ylikselmisti. Yénetim kuru-
luna agirligin koydugundan
beriise, sirketin daha fazla
kar etmesiicin yogun baskida
bulunuyordu. Xerox'un his-
seleriise 2015'ten beri %15
oraninda deger kaybetti.
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Italya Google'i vergi
kacirmakla sucladi

Google, diinyanin pek
cok Ulkesinde irili ufakh
ofislerle faaliyet gosteriyor
ve bu llkelerdeki kuruluglara
farklh hizmetler satiyor. Bulut
servislerive internet reklam-
lar1 Google'in en buyuk gelir
kaynagini olusturuyor. Hatta
oyle ki, bazi lilkelerde Goog-
le'a verilen reklamlar artik
Ulkedeki medya kuruluslari-
nin reklam gelirlerinde buyuk
dususlere neden olabiliyor.
Elbette bu ticari faaliyetler
icin Google'in s6z konusu
Ulkeye vergi 6demesi bek-
leniyor. Ancak Google, farkli
nedenlerle bu vergi beyanla-
rinda bulunmuyor.

italyan hiikumeti de simdi
Google'in eskiislemlerini
deinceleme altina alarak
sirketin italya'da 300 milyon
dolarlik vergiyi 6demedigini,
yani vergi kacgirdigini acikladi.

Avrupa Birligi Glkelerinin
Google'i sikistirmakicin son
iki senedir uyguladiklari baski
politikasinin bir sonucu gibi
goériinen bu sorusturmanin
bir benzeri de ingiltere'de ya-
pilmis ve Google, ingiltere'de
de vergiborclusu cikmis, sir-
ket ingiltere'de faaliyetlerine

devam edebilmekicin vergi
dairesiile 200 milyon dolarhk
bir anlagmaya vararak borcu
sildirmisti.

Google'in ingiltere'deki
vergileri, ingiltere’den edin-
digi gelirin %3'lUne denk
gelirken, italyan hikkumeti
bu konuda daha acimasiz
davranmiga gérunuyor zira
italya'dan kazandigi 2 milyar
dolarlk gelirin %15'ini vergi
olarak 6demek zorunda ka-
lacak.

Prism Skandali'nin
intikami mi?
Avrupa Birligi tyeleri, ABD

hikumetinin teknoloji sirket-

lerindeki sunucularidenet-
leyerek diinyadaki herkesi

dinlediginin ortaya cilkmasina

neden Prism Skandali'nda,
ABD gizli servisleriile go-
nullt sekilde isbirligi yapan
Google't Avrupa'daisteme-
diklerini gayriresmiolarak
dile getiriyorlar ve Google'in
Avrupa'daki faaliyetlerini
zorlastirmak icin her tirla
baski mekanizmasini kulla-
niyorlardi. Son vergi cezalari
dabu baskinin parcasi olarak
yorumlaniyor.

Dusunce okuma

teknolojisi gercek

oluyor

eyin, insanlikicin hala

blyulk gizemlerle dolu bir
organ. Sayisiz Giniversitede,
sayisiz bilimsel arastirma be-
yinin sirlarini cézmek, disiin-
cenin ve diisiince okumanin
gizemini anlayabilmek icin
tam hizla devam ediyor.

Beyin sinyallerini okuyabil-

mek aslinda bilim kurgu degil,
aksine bugliniin teknolojisiy-
le mimkn bir eylem. Ancak,
beyin sinyallerini okuma
teknolojisinin en blytk han-
dikabi cok yavas caligmasi.
Bu teknolojiyi kullananlarin
kontrol etmek istedigi cihazi
kullanirken cok yavas distn-
meleri, cok yorucu bir sekilde
dusiincelerine "yavasca”
odaklanmalari gerekiyordu.
iste bu handikap nedeniyle,
piyasada satilan giyilebilir
cihazlari distince guculyle
kontrol etmek gibi secenek-
ler glindeme gelmiyordu.
Ornegin, Google'in Glass
gozlikleri ve Oculus Rift

gozlikleri dustinerek kontrol
edilebilecek cihazlar olmala-
rinaragmen, teknolojinin cok
yavas calismasi nedeniyle bu
yetenekler gézlliklere adapte
edilmiyordu.

Washington Universitesi'n-
dekibiliminsanlariise simdi
beyin sinyallerini diglince
hiziyla tespit edebilecek yeni
bir ydntem gelistirdiler ve ilk
testlerin basaril oldugunu
da acikladilar. Buna gore, dii-
suince okuma testine katilan
deneklerin hangiresimlere
baktigini tahmin etmeye
calisan bilim insanlari %96
dogruluk payiile diglinceleri
okumayi basardilar ve beyin
sinyallerini 20 ms gibi cok
kisa siirede tespit edebildiler.

Bu yeni teknoloji, tiketici
elektronigi Griinlerinde kul-
lanilmaya basladiginda, AR/
VR gozluklerini, cep telefon-
larimizi, akill saatlerimizi,
dusiincelerimizle kontrol
edebilmeye baslayacagiz.
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Davos raporu:

Dijital ekonomide 2 trilyon dolar

Accenture Strategy tarafindan hazirlanan Davos Raporu'na gore dijital yetenek ve
teknolojilerin kullaniminin global ekonomide dnumuzdeki surecte 2 trilyon dolarlik yeni
kaynak olusturabilecegi 6ngoruluyor.

erimlilige ve bliyimeye etki eden,
Vdijital dénlistiim, rekabet, global

operasyon modelleri, yetenek ve
liderlik konularina odaklanan Accenture
Strategy'nin, Davos 2016 kapsaminda
hayata gecirdigi arastirmaya gore, dijital
beceri ve teknoloji kullaniminin eniyi se-
kilde kullanilmasi halinde 2020 yilina ka-
dar kiiresel ekonomide 2 trilyon dolarhk
ek buylime saglanabilecegi dngérullyor.

Accenture Strategy'nin ‘Dijital Ezber

Bozan: Bliylime Carpanlari’ adliraporu,
Almanya, Amerika, Avusturalya, Brezilya,
Cin, Fransa, Hollanda, ingiltere, ispanya,
italya ve Japonya'da dijital ekonominin
Gayri Safi Yurtici Hasila'daki (GSYiH) payini
oSlctiyor. Arastirma kapsaminda donanim,
yazilim ve ilgili teknolojilerin GSYiH'ye
katma deger yaratacagi tahmin edilirken
Uretimde kullanilan ara dijital Griin ve ser-
vislerin degeri de hesaplaniyor.

Dunyanin en dijital ekonomisi
Amerika...

Rapor, diinya ciktisinin ylizde 22'den
fazlasinin dijital ekonominin yetenek ve
sermayesiyle baglantili oldugunu ortaya
koyuyor. Diger yandan mevcut dijital ya-
tinmlarin ABD'nin ¢ciktisinin ylizde 33'luk
kismini olusturarak diinyanin en dijital
ekonomisioldugunaisaret ediyor. Ayrica,
ABD'de is glictinlin ylizde 430, birikmis
sermayenin ylizde 26'si dijital ekonomiyi
destekliyor. Diger pazarlarda ise dijital
ekonominin GSYiH'de aldigi pay ylizde
13'tenylzde 30'lara kadar degisiklik gos-
teriyor. Ornegdin bu oran Cin'de yiizde 13
olurken, ingiltere ve Avustralya'da yiizde
30'lar seviyesinde karsimiza ¢ikiyor.

Dijital ekonominin GYSYiH'deki
payi, 2015 ve 2020

Raporda biytime oranlarinin yliksel-

tilmesi amaciyla, dijitallesmeninis ve
ekonomiye hangi 6lclide niifuz ettiginin
izlenmesi acisindan sirketlerin Accenture
Strateji Dijital Yogunluk skorunu gelis-
tirmesi gerektigi vurgulaniyor. Ornegin,
ABD ekonomisinin genel dijital yogunlu-
Junda 10 puanlik bir artisin, 2020 GSYiH
blytimesinde yizde 1,8'lik yani 368
milyon dolarlik bir artisa neden olacagi
tahmin ediliyor. Ancak Accenture Stra-
tegy tarafindan, dijital beceriler, sermaye
ve diger hizlandiricilardaki gelismelerle
olusturulacak ideal kombinasyonile
2020'de ylizde 2,1 artisla 421 milyon
dolarlik daha buiylk bir buytiimenin sag-
lanabilecegi 6ngoruliyor. Diger yandan
Brezilya, italya, Cin ve Japonya dijital
performanslarini artirma potansiyelien
yuksek tlkeler olarak gorultyor.

Raporda ayrica her ulusal ekonominin
iyi gelir ve ekonomik cikti elde edebilme
cabalarini nasil dnceliklendirmesi gerek-
tigi de anlatiliyor. Ornegin; Brezilya'nin
yuzde 70'lik dijitallesme cabasini bulut ve
analitik gibi gelismis teknoloji uygulama-
larina odaklamasi éneriliyor.

Turkiye'de ise dijitallesme skorundaki
10 puanlik bir artis sirkete ilave ylizde 1,5
kar getiriyor

Accenture Tirkiye Genel Muduri Tol-
ga Ulutas, tlke ekonomilerinin en 6nemli
lokomotiflerinden olan sirketlerin bi-
yUme ve rekabet avantaji saglamak icin
dijital d6ntstimi tamamlamalari gerek-
tigini, boylece lilke ekonomilerinin buyu-
yebilecegini belirtiyor. Turkiye'de ilk defa
hayata gecirilen Accenture Dijitallesme
Endeksi’nde de Accenture Strategy’'nin
bu raporunu destekleyen bir bulgu tespit
edildigini ifade eden Ulutas, “Accenture
Dijitallesme Endeksi calismasinda, diji-
tallesmenin sirketlerin karhihgi Gzerindeki
etkisi de analiz edildi. Buna gére, maksi-

mum 100 puanlik Accenture Dijitallesme
Endeksi skorundaki her 10 puanlik artig,
Turkiye'de bir sirket icin ortalama ola-
rak %1,5'lik ek Faiz ve Vergi Oncesi Kar
(FVOK) marji anlamina geliyor” dedi.

Bliyiimenin anahtar platform
tabanlimodeller...

Rapora gore, platform tabanl is model-
leri dijital odakli bliyimenin en buyik
firsatlarindan biri olarak géruluyor. Bu
modeller, organizasyonlara yeni pazarlar
yaratmaya, is ortaklari ve musterileri
ortak dijital platformda bir araya geti-
rerek deger ortaya cikarmaya olanak
saglyor. Bugiin, platform ekonomisine
"yeni dogan dijital sirketler” egemen
olmakta, ancak Accenture Strategy'nin
raporu énemli bir 6ngéride bulunuyor:
Geleneksel endistri sorumlulari, misteri
erisimi ve Grln portféyldni platformun
network guictiile birlestirerek platform
stratejilerinden en cok fayda saglayan
grup oluyor.

Raporda, verimliligi ve baytumeyi artir-
mak icin dijital is modellerinin uygulan-
masini gelistirecek 3 &neri de sunuluyor.
Rapora gore deger firsatlarina dayal
dijital yatirimlarin 6nceliklendirilmesi
gerekiyor. Bununicin de dijital yatirm
dengesinin dikkatlice hesaplanarak
becerive teknolojilerin en uygun kom-
binasyonunun olusturulmasi ve dijital
yatirimlarin geri déntistinin maksimize
edilmesi dneriliyor. Endustriye 6zel dijital
stratejiyle rekabet edilmesi konusuna da
dikkat cekilen raporda tictincii 6neriise
dijital donlisim icin dogru ortamin olus-
turulmasi olarak tanimlaniyor. Buna gére
hem 'Dijital IQ'ntin gelistiriimesi hem de
sektorler arasiiliskilerin gelistirilmesiicin
hikimetle is birligi yapilmasi ve rekabet
kurallarinin degistirilmesi 6neriliyor.

o
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yerine getirmeyen sirketler, 6zellikle finans kurumlari, icin bu
kayiplara ayrica, cezai yaptirimlar da eklenebiliyor.

Veri gtivenligi konusunu ciddiye almadigi icin biy ik
kayiplar yasan sirketler cogu zaman bu olaylari medyaya
yansitmadan kendi icinde kapatmaya caligabiliyorlar zira
bu ayni zamanda sirketin gtvenilirligini ve ticariitibarini
sarsan bir tepki yaratabiliyor. Ancak medyaya yansiyan
bazi érneklerde, veri glivenligine 5nem gdéstermeyen bir
sirketin ne kadar agir bir maliyet édemek zorunda oldu-
gunu géruyoruz. Bukonuda en glizel érnek, 2014 sonunda
hacker'larin saldirisina ugrayan tnlu film yapim sirketi Sony
Entertainment'tir.
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Sony Entertainment 6rnegi
Veri glivenligi konusunda, Gniversite-
lerde ders olarak okutulabilecek kadar
en 6nemli 6rnek olaylarin baginda Sony
Entertainment’in 2014 sonunda Kuzey
Kore'li hacker’larin saldirisina ugramasi
gelir. Aslinda Japon markasi olmasina
ragmen ABD sirketi olarak kurulan ve
Hollywood'da faaliyet gosteren Sony
Entertainment'in veri glvenligi alaninda
tamamen bilingsizce ve sorumsuzca
davranmasi, cok blyuk bir zarara ugra-
masina sebep oldugu gibi ABD ve Kuzey
Kore bagkanlarinin neredeyse niikleer
savas tehditlesmesine kadar gidecek
talihsiz uluslarasi bir krizi de beraberin-
de getirdi.

Olay, Sony Entertainment'in Kuzey
Kore Baskani hakkinda alayci bir sinema
filmi cekmesiyle basladi. 2014 sonunda
vizyoan girmesi beklenen bu film el-
bette Kuzey Kore'nin tepkisini cekti ve

#Dosyalnside
.
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Kuzey Koreli hackerlar, Sony Entertain-
ment’a saldirdilar. Ancak sonradan an-
lasildi ki Sony Entertainment ¢ok zayif
guvenlik dnlemleri almis ve Ustelik sirket
hakkindaki tim kritik sifreleri, hesap
isimleri, 6nemli verileri sifrelemeksizin,
bulut sistemleri Gizerinde kolayca erigi-
lebilecek sekilde saklayarak hackerlar'in
ekmedine ayrica yag sirmusta.

Bu sifre belgesini sirketin bulut sis-
temi Uzerinden ele geciren hackerlar,
tdm caligsanlarin e-mail kutularina, FTP
klasérlerine ulasabilmis, bilgisayar ve
telefonlarina uzaktan erisim haklarina
sahip olmuslardi.

Hackerlar 6nce, Sony'nin henliz viz-
yona bile girmemis olan, on milyonlarca
dolar harcayarak hazirladigi filmleri ele
gecirip internetten bedava yayinladi-
lar. Ancak is bununla da bitmedi. Sony
yoneticilerinin ABD Baskani ve Ginlt
Hollywood yildizlariile alay ettikleri

ic yazismalari, 6zel e-mail'leri basian
gonderdiler. Yéneticiler bu 6zel yazis-
malardaki saygisizcaifadeler nedeniyle
6zur dilemek zorunda kaldiklari gibi,
siyasetcilerle ve birlikte calistiklari GnlG
oyuncularla aralari bozuldu, ticariiti-
barlari sifirlandi. Sirket tam anlamiyla
bir karartmaya gitmek zorunda kaldi ve
calisinlara eski model, internet baglan-
tisi olmayan telefonlar dagitildi. Bilgi-
sayarlara erisimler kesildi ve herketen
eski usil, kagit/kalem/telefon yoluyla
is yapmalari istendi. Ote yandan, bazi
sirket calisanlari, olayin uluslarasi ve-
hameti nedeniyle, hackerlar tarafindan
6limle tehdit edildi ve tiim adreslerinin,
ozel bilgilerinin, insan 6ldirmekten ce-
kinmeyecek Kuzey Kore ajanlarinin eline
gecitiginden stiphelenen sayisiz calisan
hayatlarinin tehlikeye girdigini diistine-
rek bliyUk korku yasadilar. Hala da bu
korku devam etmektedir.

Elbette ayni firma, ayni zamanda on
milyonlarca online kullaniciya sahip
6nemli bir dijital eglence serviside islet-
tiginden, musterilerin kredi karti bilgi-
lerinin ve 6zel verilerilerinin hackerlar'in
eline gectigi siiphesi, online servislerin
defalarca kapatilmasina, hizmetlerin
akmasina neden oldu.

Niikleer savas tehdidi

Bu vakaya 6zel olarak, ABD Bagkanive
Kuzey Kore Baskani arasinda, medya
6nlinde agir tehditler dile getirildi hatta
hadisenin bir niikleer saldiriya yol aca-
bilecegi endisesi de medyada buyuk yer
buldu.

Olay 2015 icinde kapandi. Sony, gu-
venlik uzmanlari gérevlendirerek sirke-
tin tim sistemlerini bastan asagi temiz-
ledi. Ancak yine de glivenlik uzmanlari,
sirket sistemlerine gizlenmis kicuk bir
arka kapinin bulunmadigina dair garanti

veremediler. Sony Entertainment hala
cok agir ve yliksek fatural glvenlik
onlemleri altinda faliyetlerine devam
etmeye calisiyor, tstelik de Kuzey Kore
tarafindanizlenmedigine hala emine
olamiyor.

Bu 6rnek, veri glivenligi konusunda,
tarihe gececek kadar 6nemli ve bagka
s6ze gerek birakmayan bir hadisedir.

Elbette, diinyadaki her sirketin devlet
kaynakli uluslararasi bir saldiriya ug-
ramasi beklenemez ama veri glivenligi
konusuna dikkat etmeyen sirketlerin ne
kadar bliylk zarar gdrebilecegibu 6r-
nekle anlasilabilir.

Veri givenligi artik sadece bir sirketin
elindeki dijital verilere disaridan izinsiz
erisimi engellemek anlamina gelmiyor.
Ayni zamanda sirketler artik misteri-
lerinin verilerini de izinsiz kullanmamak
ve glvenligini saglamakla mukellef tu-
tuluyor.

Tam olarak aciklamak gerekirse bu
kavram, bilgileriizinsiz kullanimdan,
izinsiz ifsa etmekten, izinsiz yok etmek-
ten, izinsiz degistirmekten veya hasar
gbérmekten korumak veya bilgilere yapi-
lacak olanizinsiz erisimleri engellemek
anlamina geliyor.

Veri guvenligi standardi
Turk Standartlari Enstitist TSE tara-
findan Turkgeye cevrilerek yayinlanan
TS ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi, bilgi gliven-
ligini Gc baslk altindainceler:

Gizlilik: Bilgilerin yetkisiz erisime karsi
korunmasi

Butunlik: Bilgilerin eksiksiz, tam,
tutarlive dogru olmasi

Kullanilabilirlik: Bilgilerin yetkililerce
ihtiyac duyuldugunda erisilebilir olmasi

Buguin artik dijital alanda faliyet goste-
ren tum sirketler, bilgi gtivenligi alaninda



bir politika olusturmali eger varsa, kendi
sektérlerine yénelik regulasyonlari takip
etmelidir. Ozellikle bankalar, diger finans
kurumlari, telekomuinikasyon sirketleri
bilgi glivenligi konusunda ¢ok siki yasal
takip altindadir ve uymak zorunda ol-
duklari standartlari karsilayamadiklari
durumda agir cezai yaptirimlara ugrama
riski tasirlar. Dolayisiyla, buginiin y6-
neticileri yeni bir yatirim, yeni bir girisim
tasarlarken, islerini blyitmek tsterken,
gelecek planlarini olustururken, bilgi
guvenligi alanindaki yatirimlari ve aksi-
yonlari da hesaba katmak zorunadir.
Sanallastirma teknolojileri alaninda
hizmet veren VMware sirketinin Ge-
nel Midiiri Murat Mediceler’in, veri
guvenlig konusundaki su yorumunu
dikkatle okumak lazim: “icinde bulun-
dugumuz cagda her sirket teknolojiden
olabilecek en yliksek seviyede yararla-
narak hem verimliligini hem de rekabet
gliclind artirmaya caligiyor. Yasadigimiz
cihaz patlamasi da bununla baglantili.
Her gecen glin bir baska 6zgtin ihtiyaca
hitap eden yeni bir cihazla karsilasiyoruz.
Bu cihazlar, aglar tzerinden birbirine
baglaniyor ve etkilesime giriyor. Cihazlar
ve aglardaki artis, son kullanici sayisini

~
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da artirryor. Tim bu artiglar diinyasinda
dogal olarak cok sayida glivenlik acigi ve
buylk glivenlik riski de sirketleri tehdit
eder hale geliyor... CEO’muz Pat Gelsin-
ger'in yilik VMWorld etkinligindeki acilis
konusmasinda ifade ettigi gibi -glivenlik
ihlalleri giivenlik harcamalarindan daha
fazla artan tek olgu- ifadesi tabloyu da net
bir sekilde ortaya koyuyor.”

Veri glivenligi elbette uzman kuruluslar
ve calisanlar tarafindan tatbik edilme-
si gereken bir uygulama, ancak sirket
yoOneticilerinden tim calisanlara kadar
herkesin bilin¢li davranmasi ve bu konuda
egitim almasi da kaginilmaz bir durum.

Veri glivenliginizi tesis etmek icin
lisansl yazilimlar kullanmak, sunuculari-
nizin giincellemelerini takip etmek, fi-
rewall sistemleri uygulamalariniza gére
dogru sekilde yapilandirmak gerekir.

Ancak alinan tiim énlemlere ragmen
insan hatasi faktéri devreye girebilir ve
bilingsiz bir calisanin acik biraktigi bir
kapl, hacker’lara giris yolu olabilir veya
saldiri yasanmasa bile kullanici hatasiyla
6nemli veriler hasar goérebilir, silinebilir,
sirket cok agir bir maliyet 6demek zo-
runda kalabilir.

Bu risklerin varligini kabul etmek ve bir

T—

yedekleme politikasi olusturmak yapa-
bileceginiz en dogru sey olacaktir.

Veri merkezleri

Ulkemizde de giderek artan veri merkezi
yatirimlari, veri guvenligi hizmetleri-

nin 6nemini daha da arttiriyor. Cogu
sirketin, veri merkezi secimi sirasinda
maliyet unsurunu dikkate alip glvenligi
g6z ardi etmesi, ileride cok daha bliyuk
maliyetlerle kargilagma riskini de bera-
beride getiriyor.

Verinin artik tim diinyada ekonomik
dederinivurgulayan "“infonomics"” terimi-
nin “information&economics” kelimelerini
birlestiren Gartner ve Meta grup tarafin-
dan lugata kazandirildigini ve is diinyasin-
da kabul gérdiigiinii unutmayalim.

Sirketler kazandiklari parayi nasil kien
guvendikleri bankaya yatirmayi tercih
ediyorlarsa, artik para kadar degerli olan
verilerini de saklamak icin glivendikleri
veri merkezlerini tercih etmek veya ken-
diiclerindeki ver merkezlerini bir banka
kasasi kadar saglam ve glvenilir hale
doénustirmek durumundalar.

Bu noktada, VMware ve Fortinet'in y6-
neticilerinin veri guvenligi alaninda dene-
yimlerine ve tavsiyelerine kulak verelim.

A

Hizmet verdiginiz sirketler ne tiir gii-
venlik ihtiyaclariile size geliyorlar?
Daha fazla nesne internete baglandikca
ve analizi yapilacak biiyuk veri kaynaklari
arttikca guivenlik endiseleri de o derece
artiyor. Gelismis Hedefe Ozel Tehditler
(APT), dagitik hizmet kesintisi (ddos)
saldirilari ve benzer sanal tehditler her
gecen gun artarken ve daha karmasik
hale gelirken, bulut, buiylk veri, nes-
nelerin interneti gibi gelismekte olan
teknolojiler, veri merkezlerinde ve sa-
nallastirma altyapilarinda yeni glivenlik
ihtiyaclarini beraberinde getiriyor. Dola-
yistile hizmet verdigimiz sirketler de bu
yondeki glivenlik ihtiyaclarint karsilamak
icin ¢ézimlerimizden faydalaniyor.

Fortinet'in iiriinleri hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz?
Fortinet olarak musterilerimize sun-
dugumuz ¢éziimler, sirketlerinitibar, is
surekliligi ve guivenliklerinin devamini
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Ozel
donanimsal ve yazilimsal glivenlik plat-
formlarimizile performans ve kapasite-
den 6din vermeden, surekli gelistirdi-
gimiz glvenlik cdziimlerine odaklaniyor
ve BT sektériinde siber tehdit ve ag
guvenligi teknolojilerinin 6ncaligina
yapiyoruz. FortiGate (ag glvenligi), For-
tiWEB (web glvenligi), FortiMail (Eposta
Guvenligi), FortiDDoS (Servis Kesintisi
Ataklari Onleme Sistemi), FortiSandbox
(Gelismis Hedefe Yonelik Tehdit Analiz
Sistemi) ve FortiDB (veritabani glivenligi)
gibi web, veritabani, icerik, kullanici ve
ag altyapi glivenligi konusunda birbiriyle
entegre edilebilen ¢éziimlerimiz mevcut.
Yeni Nesil Ag Gegcidi (Konsolide Gui-

venlik Yonetimi) yaklasimimizise, veri
gizliliginin had safhada oldugu, herhangi
bir hata kabul etmedigiisletmelerde ve
kamu kurumlarinda, kesintisiz bir tehdit
koruma sunuyor; yasal diizenlemeler ve
gereklilikler ile uyumlu hale getirilebiliyor.
E-posta filtreleme icin kullanilan Forti-
Mail ise, kamu kurumlarinin ve isletme-
lerin veri merkezlerinde sanal makineler
calistirmalarini sagliyor ve bu sayede
maliyetten muthis bir tasarruf ediyorlar.
Ayni zamanda, FortiGate ¢6ziimlerimiz-
de oldugu gibi, farkl is ortaklari ve hiz-
met yelpazelerine gbre Fortinet ¢c6zim-
lerini esnek bir sekilde kullanip élcegini
kendileri belirleyebiliyor, BT glivenliginde
kurulum, kullanim ve yénetim kolayligini
birinci elden deneyimleyebiliyorlar.

Son glinlerde tilkemizi oldukca etkile-
yen Cryptolocker gibi Gelismis Hedefe
Ozel Tehdit (APT) saldirilarina karsi
%100 yakalama basarisi elde ettigimiz
FortiSandbox c6zimimiz ise, FortiGa-
te guvenlik duvarlari ailesi ve FortiMail
E-posta glivenlik sistemi gibi Fortinet
Uranleriyle kesintisiz bir sekilde entegre
edilebiliyor. FortiSandbox, ag icinde
paylasilan dosyalar hakkinda guvenlik
personelineileri seviyede durumsal
farkindalik saglarken, ayni zamanda cok
asamali bir glvenlik araci olarak ikili 6r-
nekleme ve davranis analizini de iceren
kapsamli ve saglam incelemeler gercek-
lestiriyor. FortiSandbox, diger hizmet
sagdlayicilarin trinlerinden farkli olarak,
kullanicilara OnDemand (talep tzerine)
tarama, ag lizerinden dosya paylasim
alanlarindaki dosyalarin taranmasi,
SPAN/TAP islevsellikleri, Fortigate ve
FortiMail entegrasyonu gibi glivenlik

Fortinet guvenlik

cozumlerini

surekli gelistiriyor

Fortinet, veri guvenligi alaninda, sirketlerin
itibar, is surekliligi ve guvenliklerinin
devamini saglayacak Urtnler

sunmay! ONemsiyor.

_ DERYA AKSOY
FORTINET BOLGE DIREKTORU

kabiliyetleri kazandirirken, ayni zaman-
da tim bu avantajlari tek bir cati altinda,
uygun fiyatla sunarak, isletmelerin top-
lam sahip olma maliyetlerinde 6nemli
miktarda tasarruf etmelerini saghyor.

Sanallastirma teknolojisi, fiziksel su-
nucular yerine veri glivenligi noktasin-
da hangi avantajlari bizlere sunuyor?
GUnlmuzin hizla degisen dijital diinya-
sinda, bundan béyle verimliligi, baglanti
hizini ve performansi artiran 6zelliklere
sahip Veri Merkezi Guvenlik Duvarlari,
6zel ve genel bulut altyapilari, Internet2,
yazihm taniml aglar (SDN), sanallastir-
ma ve mobil platformlar Gzerinden calis-
malariniytruten givenlik platformlarina
ve bunlarin sanal siirimlerine odaklan-
mak gerekiyor. Yiiksek performanstan
6dun vermeyen, fakat birden fazla
guvenlik teknolojisini tek bir platform
veya cihaz Gizerinde toplayabilen sanal-
lastirma yenilikci trdnler, Snimuzdeki
yillarda bireysel ve kurumsal glivenligin
de anahtari olacak.

Fortinet olarak biz de sektér ve dlgek
bagimsiz olarak, sanallastirma disinda
bulut gtivenligi, glivenlik duvarive ag
risk yonetimi, Guvenlik Bilgisi ve Olay
Yonetimi (SIEM) sistem entegrasyonu
ve yazilim tanimliag (SDN) alanlarinda
diinya capinda daha fazlaisletmeye ag
glvenligi ve tehdit koruma hizmeti veri-
yoruz. Sanallagtirmanin da dahil oldugu
bu ¢éziimlerimiz, diislik gecikme siire-
siyle dikkat cekiyor ve erisim noktalari
boyunca kablosuz ag trafigini optimize
ederek SDN etkin Wi-Fi sistemlerile
kablolu ve kablosuz LAN ortamlarinda
kesintisiz ydnetim ve glivenlik sunuyor.
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MURAT MEDICELER
VMWARE TURKIYE GENEL MUDURU

#Dosyalnside

Sanallastirma guivenlik
sureclerine ceviklik
kazandinyor

Sanallastirma konusunda dunyanin en dGnemli
firmasi olan Vmware'in genel mudurt Murat
Meiceler, veri guvenligi konusunda kurumlara
dnemliuyarilarda bulunuyor ve sanallastirma
teknolojilerinin guvenlik dnlemlerini nasil
kolaylastirdigini anlatiyor. Murat Mediceler

ile yaptigimiz sdylesiyi web sayfamizdan da

izleyebilirsiniz.

VMware'in ugras alanini tanimla-
yabilir misiniz?

VMware, sanallastirmayi aslinda
icat eden firma. Server sanallas-
tirmayla basladigi yolculuguna
network sanallastirma ve storage
sanallastirmayla devam ediyor. Bir
bulut bilisim firmasi dersek aslinda
yanhs olmaz. Bulut bilisim yolcu-
lugunda kullanicilara, kurumlara
destek hizmeti sunan, gerekliyazi-
limlari suna bir firma.

VMware'in ¢éziimleri nelerdir?
Coziimleriniz arasinda 6ne ¢cikan
hangileridir?
Kurumsal odakli calisan bir firma-
yiz. Ozellikle bankacilik, telekom,
holdingler ve KOBI'ler bizim ilgi ala-
nimiza giriyor. Aslindailk dne ¢ikan
yazilimimiz server sanallastirma
Gzerineydi. ESX yazilimimiz yillar-
dir sektérde standart hale gelmis
durumda. Buradan bir adimiileriye
gittigimizde yazihm taniml veri
merkezlerine bir gecis s6z konu-
su. Bu da kullanicilaridonanimdan
bagimsiz hale getiriyor ve bu kap-
samda da netwrok sanallastirma
one cikiyor. Ayni sekilde storage
sanallastirma dayine bu ¢6zimin
bilesenlerinden olusuyor. Bulut bi-
lisme bu sekilde gecis sagliyoruz ve
bulut bilisim alaninda da hibrit bu-
luta ciddi 5nem veriyoruz. Béylece
kurumlar hem 6zel bulutun hem de
genel bulutun faydalarindan ya-
rarlaniyorlar. Her iki bulutun da iyi
taraflarini birlestirmis oluyoruz.
Tabi bunlar u¢ noktada kullaniciya
giden ¢cézimler. Mobilite glinimzin

trendi. Mobilite konusunda da hem
end user computing hem de mobile
device menagement dedigimiz MDM
c6zimleriyle 6n plana cikiyoruz.

Hizmet verdiginiz sirketler ne tiir
guvenlik ihtiyaclariile size geli-
yorlar?
icinde bulundugumuz cagda her
sirket teknolojiden olabilecek en
ylksek seviyede yararlanarak
hem verimliligini hem de rekabet
glcini artirmaya caligiyor. Yasa-
digimiz cihaz patlamasi da bununla
baglantili. Her gecen gun bir baska
6zgun ihtiyaca hitap eden yeni bir
cihazlakarsilagityoruz. Bu cihazlar,
agdlar Gzerinden birbirine baglaniyor
ve etkilesime giriyor. Cihazlar ve
aglardaki artis, son kullanici sa-
yisinida artirtyor. Tim bu artiglar
dunyasinda dogal olarak cok sayida
guvenlik acigi ve blyuk glvenlik
riski de sirketleri tehdit eder hale
geliyor. Dolayisiyla kurumlar, yeni-
likci teknolojilerden yararlanirken
bu tehditlere yonelik tedbirleri de
VMware'in ¢éziimleriyle aliyorlar.
CEO’'muz Pat Gelsinger’in yillik
VMWorld etkinligindeki acilis konus-
masinda ifade ettigi gibi “glivenlik ih-
lalleri glivenlik harcamalarindan daha
fazla artantek olgu” ifadesitabloyu
danet bir sekilde ortaya koyuyor. Ca-
gimizda en degerlivarliklarimiz olan
verilerimize ve bilgilerimize yénelik
tehditler bir sirketin kargilayamaya-
cagi hasarlar yaratabilir. Bu hasarlar
maddi oldugu kadar manevi de olabi-
lir. Dolayisiyla cagimizda veri gtivenli-
gi tum sirketler icin cok nemli.

#Dosyalnside

NSX: Network Sanallastirma Platformu

Internet
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VMware'in giivenlik

odakli iiriinleri hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

VMware olarak musterilerimize sundu-
gumuz temel platformumuzu ek giiven-
lik duvari kabiliyetleriyle glclendiriyoruz
ve veri merkezlerine dagitik givenlik
duvari altyapisi sunuyoruz. Bu altyapi,
ozellikle isletmeleriiceriden gelebilecek
guvenlik risklerine kargi koruma altina
aliyor. Daha énce yalnizca cevre given-
ligini saglayan yazilimlar 6n plandaydi.
Buyazilimlar, disaridan gelebilecek
tehlikelere karsi koruma sagliyordu,
fakat bir kez igeri girdikten sonra, sirket
calisanida olsa, bilgisayar korsanida
olsa, ag Uzerinde istedigi gibi hareket
ediyordu. Biz de bir altyapi sirketi olarak,
sirketler icin cok buyuk bir glivenlik agigi
yaratan bu boslugu, veri merkezlerinde
mikro bélimlendirme yapabilen, kuru-
lumu oldukca kolay olan, iceriden gele-
bilecek tehditlere karsiisletmelerin en
degerli verilerini koruyabilen, saglam ve
dagitik bir gtivenlik duvari secenegiyle
doldurduk.

Mobil ve bulut teknolojisi alaninda
VMware'in ¢éziimleri hakkinda detayh
bilgi alabilir miyiz?

Ortami ne kadar sanal hale getirebilir-
seniz, bulut bilisime tagimak ve bultu
Uzerinden calismak cok daha kolay hale
geliyor. Bu da bizim network sanallas-
tirma ¢6zimuni oldukca 6n plana cika-
riyor. Clink{ veri merkezlerinde temel
yatirim kalemlerinden birisi, network
sanallastirma. Burada sundugumuz
yazilimla maliyet acisindan cok daha ve-
rimli hale getiriyoruz. Diger taraftan bu-
lutu kullanan kurumlar ¢cok daha digtik

maliyetlerle ilk yatirnm maliyetlerini
dusurebiliyorlar. Bu da 6zellikle start-up
firmalarin cok daha hizli yola cikmasina
yardimci oluyor ayni zamanda buyuk fir-
malarin da daha distk yatirimlarla yeni
alanlara girebilmelerini saghyor.

Uc noktada da mobilite 5nem kaza-
niyor. Burada AirWatch son dénemde
ozellikle Gizerinde durdugumuz bir Grun.
Mobilite dedigimiz zamaniilk etapta
akla gelen sey guvenlik. Altyapi ne ka-
dar glvenli olursa, uctaki kullanicilar
da o kadar rahat ediyorlar. Bu nedenle
AirWatch cok ciddi bir sekilde geliyor
diyebiliriz.

2016 basinda Intel ile gerceklesen mo-
bil giivenlik ¢6ziimii isbirliginiz hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Intel Security ile mevcut is birligimizi
AirWatch Enterprise Mobility Mana-
gement (Kurumsal Mobilite Yonetimi)
platformunu da kapsayacak sekilde
genislettik. Bu kapsamda, sirketlerin
karmasik mobil gtivenlik sorunlariyla
bas edebilmelerine yardimci olmayive
bunun verimli bir bicimde yapilmasini
amacliyoruz. Ortak musterilerimize,
Intel Security’'nin dnemli bir bileseni
olan, acik ve bagh giivenlik sistemi McA-
fee Data Exchange Layer aracilidiyla
ileri veri mobilite paylagim yetkinliklerini
sunuyoruz. McAfee Data Exchange
katmani, cift yonli bir iletisim anahtari
olarak kuresel ve lokal gtivenlik AirWat-
ch platformumuzun, Intel Security tek-
nolojileriyle entegrasyonu, musterilere

3 = 'I'[
Ph?'sica| Net’

o sing

mevcut gluvenlik yatirnmlarinin degerini
koruma, mobil tehditleri daha hizli ¢6-
ziimleme ve operasyonel maliyetleri
azaltici bir tasarim saglamis olacak. En
6nemlisi musterilerimize daha fazla mo-
bil glivenlik c6zimuinun ulastiracagiz.

Sanallastirma teknolojisi, fiziksel su-
nucular yerine veri glivenligi noktasin-
da hangi avantajlari bizlere sunuyor?
Sanallastirma esasinda ylik dengele-
me ve dagitik glivenlik duvari gibi ag
hizmetlerini ayriklagtirarak isletmeleri
6zgurlestiriyor ve glivenlik streclerine
ceviklik kazandiriyor. Dolayisiyla tiim bu
hizmetleri mevcut donanimdan bagim-
siz hale getirebiliyoruz. Bu da hem ser-
maye hem de operasyon giderlerinde
isletmelere dnemli avantajlar saghyor,
yatirimin geri dénusini garanti ediyor
ve BT sektériine ydén vererek sektériin
genelini olumlu yénde etkiliyor. Cok
yakin zamanda bir mega trend haline
gelecek olan donanim ve ag sanallas-
tirma teknolojileri, tipki bir zamanlar
x86 sunucularin yaptigi gibi, isletme-
lere milyar dolarlar kazandiracak ve
BT'nin tim dallarini etkisi altina alacak.
Sanallastirmanin gelecegi cok parlak.
Bu yenilikgi teknolojinin ilk dalgasi olan
sunucu sanallastirmasini basariyla ta-
mamladik. Simdi ikinci dalganin, yani

ag ve depolama sanallagtirmasinin tam
ortasindayiz. Bu nedenle sanallastirma,
gelecekte, ginlimizde elde ettigi ba-
sarily1 da asacak ve BT dunyasini kdkten
degistirecek.



Moore Yasasi,
gecerliligini kaybetme yolunda!

S6z konusu bilgisayar teknolojisi oldugu zaman, hic stphe yok ki ilk akla
gelen temel Moore Yasasi olacaktir. islemci gelisiminin temelini ve gelecedini
aclklayan Moore Yasasi, dyle gorunuyor ki gelisen teknolojinin kurbani olma
yolunda ilerliyor.

#ErenErtem

ilindigi gibi Moore Yasasi
B olarak isimlendirilen bu

goris —isminin yasa olmasi
sadece bir atif- temel olarak
islemciislem guclerinin her bir
bucuk yilda, iki katina cikacagi
6ngoérusiine dayaniyor.

Unlii yonga uretici ve gelistirici

firmalardan olan Intel'in kuru-
cusu olan Gordon Moore tara-
findan ortaya atilan bu goérus,
2016 yilina kadar kabaca yerini
bulmus ve bir sekilde gecerlili-
gini koruyabilmisti. Ancak, trajik
olarak dogrudan Intel eskibag
muihendislerinden Bob Colwell,
Moore Yasasi'nin gecerliligini
2020'liyillarda kaybedecegini
dusinuyor.

Islemci gucleri, beklene-
nin aksine gerileyecek!
Bob Colwell tarafindan getirilen
bu yorumun altinda yatan sebep
ise; 2016 yilina kadar devam
eden uretim teknolojisinin bir
bucuk yilda, iki katina cikacak
kadar esnekligini kaybetmesi

olarak aciklaniyor.

Simdiye kadar yongaislem
guicleri, iki yilhk Moore déngtistnu
devam ettirebilmek icin, Gretim
teknolojisinin farklilasmasi ve
transistor yerlesiminin, daha ve-
rimlialanlara yayilmasiile mim-
kiin hale getirilmisti. Bu Gretim
bandi degisikliklerinden dogan
gucliislem glicleri, 10 nano met-
re seviyesine geldiginde, maliyet-
lere yenik diismus olacak.

Bilindigi gibi Intel tarafindan
gelistirilen masadusti yongalar,
2016 yiliitibariyle 14nm Gretim
slrecine kadar ilerleyebildi.
Colwell tarafindan belirtilen
2020'li tarihleri; 10nm, 7nm ve
5nm seviyeleriizleyecek. Ancak
daha sonrasiicin cok ciddi tretim
maliyetleri ve Gretim bandi sikin-
tilari, igslem glclerinin 1.5 yilda, 2
katina cikabilmesinin engeliola-
cak. Nitekim gayriresmi Moore
Yasasi, 2020’li yillarda gecerliligi-
ni kaybedecek.

Moore Yasasi'nin yikimi, bilim
ve teknoloji dlinyasiicin ne kay-

bettirecek?

Bu yikima cok daha genel an-
lamda bakacak olursak, islem
guclerininilerleyisinde yasa-
nacak bu aksaklik, yapay zeka
calismalarindan bilimsel alanda
yasanacak sicramalara kadar bir-
cok alani sekteye ugratabilecek
potansiyele sahip.

Bilindigi gibi yapay zeka veya
bilimsel veriigleme ve sonuclan-
dirma sirecleri, suanicin Stper
Bilgisayar araciligiile kismen
mumkin hale getirilmeye calisi-
yor. Ancak spesifik olarak yapay
zeka adina konusmak gerekirse,
bilim-kurgu filmlerinde yer alan
insan benzerirobotlar, ne yazik ki
beklendiginden daha uzak bir ge-
lecekte gercek hale gelebilecek
gibi géruniyor.

Bu 6ngdrinin en somut 6r-
nekleriise, suan kullanilan insan-
sirobotlar ve yapay zeka 6r-
nekleriile desteklenmis oluyor.
Zira ortaya cikan érnekler, her
ne kadar yetenekli ve zeki olarak
boy gésterseler de cok kiictik
bir is bile —6rnegin yerde duran
bir oyuncag kaldirip masaya
koymak veya bir kapinin kolunu
cevirerek agcmak- dakikalarca
devam eden bir stirecin sonucu
olabiliyor. Bunun sebebiise, tim
bu insan benzerive bilimsel veri
isleme slirecinin, cok ciddi yonga
glciine ihtiyac duymasi...

Kisaca toparlamak gerekirse
Moore Yasasi icin dillendirilen bu
son, bir kurucunun ticari 6ng6-
ristnin sona ermesinden ¢ok,
bilim ve teknoloji dlinyasiicin
olumsuz etki olusturacaga ben-
ziyor. Umulanlar ise, yonga ureti-
mi konusunda bariz ve radikal bir
sicrama yasanmasi... Aksi tak-
dirde bircok calisma, laboratuvar
disina cilkamayacak seviyelerde
kalmaya devam edecek.
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2015, telefon satislarinda rekor kirdh

2015 yilinda telefon ureticileri tim dtnyaya 1.4 milyar adet telefon satarak tarihi bir rekor kirdilar.
Ama 2016'da isler bu kadar guzel gitmeyebilir.

ilk kez dusts goérdigu bir yil olacak

gibi géruniyor ancak 2015 yilinda
tiim telefon Ureticilerinin satis konusun-
darekor kirdigi bir yil olarak kayitlara gec-
ti. 1,4 milyar adetlik rekor ayni zamanda,
iPhone satislarinda beklenen diististi de
acikliyor.

Ozellikle 2016'nin son ceyregdindeki
satislar, gecenyilin aynidénemine gére
%6 artarak yilli performansa buyuk katki-
dabulundu. Ancak telefon satislarindaki
artik, firmalar bazinda 2015'in cok iyi gec-
tigi anlamina gelmiyor. Oncelikle 2015
yilindaki satiglarin biyime hizi, énceki
yillara oranla ¢ok kiictik kaldi. Bunun ne-
deni olarak da en bliylk pazar olan Cin'de
artik cogunlugun telefon sahibi olmasive
yeni telefon satin almak icin acele etmi-
yor olmalari.

Ote yandan, toplam satis miktarinin
blyik miktarini Samsung ve Apple ger-
ceklestirmis bulunuyor. Samsung, 2014'e
317 milyon telefon satarken 2015'te
319 milyon telefon satmisken, Apple
da satislarini 193 milyon'dan 231 milyon
adede cikard!. Yani iki firma toplamda 550
milyon telefon satarak pazarin %40'ini

2 016 yili, Apple'iniPhone satiglarinda

temsil ediyor. Pazarin kalani ise irili ufakl
onlarca firma tarafindan paylasiliyor. Za-
ten kalan firmalardan ticli Huawei, Moto-
rola ve Xiaomi toplam 250 milyon satisla
%18 pay aliyorlar. Dolayisiyla, HTC, Mic-
rosoft, Sony, LG, Asus gibi diger markalar
piyasanin kalan %42'sini kiculk paylarla
paylasiyorlar.

Rakamlar da gdsteriyor ki, bir yilda 1.4
milyar adet telefon satan Ureticiler artik
telefon satiglarinda yavaslamayla karsi-
lagsmak Uizereler. Teknolojininimkanlari
artik cok carpici yeni bir telefon tGretmeye
imkan vermedigiicin, tiketicileri heye-
canlandiran ve ellerindeki telefondan
hizla vazgecerek yeni bir telefon satin
almalarini saglayacak yeni bir Grinle kar-
silasmadigimiz siirece 2016 ve 6tesinde
satiglarin biraz yavaglayacagini tahmin
etmek zor degil.

Butrendinilk isaretini, 2016'da iPhone
satislarinda diisus yasanacagini aciklayan
Apple verdi. EGer gercekten katlanabilir,
kivrilabilir, pratik ve etkileyici bir telefon
piyasaya siremezse Samsung'un da bu
gercekle ylizlesmek zorunda kalacagini
biliyoruz. 2015'te kivrik kenarlimodel-
leriyle buyilk siikse yapan Samsung‘un

#HakkiAlkan

kendisi de 2016'da daha fazla telefon sa-
tabilmekicin “kivrik kenarl” telefonlardan
daha etkileyici bir teknolojiyi piyasaya
stirmek zorunda oldugunun farkinda.

Ayrica 2016'da, telefon satiglarini olum-
suz etkileyecek bazi gelismeler de bekli-
yoruz. Mart'tan sonra piyasaya cikmaya
baslayacak olan sanal gerceklik gézliikle-
rinin, teknoloji marketlerinde telefonlar-
danrol ¢alan Uriinlere dénliismesi stirpriz
olmayacak. Medya ve tiketiciler, 1980’li
yillardan beri blyuk bir fenomen olan an-
cak bri tirlii gercege dénlisemeyen sanal
gerceklik kavramini tadabilmek, bu de-
neyimiyasayabilmek icin VR gézliiklerine
buyuk ilgi gdsterecekler. Toplam maliyeti
1000 dolari gececek olan bu “deneyimle-
menin” buyil teknolojiye merakli tiketici-
lerin cebindeki teknoloji bitcesinin énemli
kisminikendine cekmesi ve telefonlarin
gorece ikinci planda kalmasi da olasi. Do-
layisiyla 2016, telefon Ureticileriicin cok
cetin gececek. Firmalarin, tuketicileribu
yil cezbedebilmeleriicin mucizevi trtnler-
le sirprizyapmalari gerekecek.

Bakalim bu yiin MWC fuarinda, firmalar
karsimiza strpriz bir telefon cikarabile-
cekler mi?



#Haberlnside

Istanbul'ainternette milli alan adi

Turkiye'de ilk defa bir sehirismi, alan adi uzantisi olarak internet ortamina tasind..

istanbul ve .ist yeni st diizey alan adi uzantilari basta Istanbullular olmak tizere dinya
capinda cevrimici kimlikleri istanbul markasi ile gliclendirecek, istanbul'un ticaret ve turizm
alanindaki avantajlarini kiiresel dlcekte yayginlastiracak.

]
nternette kullanilacak istanbul uzantil
I yeni.ist (nokta ist) ve .istanbul (nokta
istanbul) tist diizey alan adi uzantilarini
istanbul Biiyliksehir Belediye Bagkani
Kadir Topbas tanitti. Saraghane'deki iBB
binasinda gerceklesen térende konugan
Baskan Kadir Topbas, istanbul'un giiclii
marka degerini dijital platforma tagidik-
larini, diinya capinda kisileri ve isletmele-
riistanbul catisina aldiklarini sdyledi.

New York, Berlin, Tokyo, Londra, Roma
gibi sehirlerle birlikte kendi alan adlarini
kullanan sehirlerarasina istanbul'un da
katilmasini cok 6nemsediklerini vur-
gulayan Baskan Topbas, istanbul'un
Turkiye'den ve yakin cografyadan elen
adibagvurusu yapan tek kent oldugunu
soyledi.

Gelisen diinyada internetin vazgecil-
mez bir iletisim araci olarak yerini aldigini
ve IBB'in bdyle bir siirecte her alanda
oldugu gibiinternet alaninda da varhigini
hissettirmekicin adimlariniattigini belir-
ten Kadir Topbas, “istanbul ve Tirkiye icin
cok heyecan verici bir tanitimda birlikte-
yiz. Sehirlerin yaristigi istanbul'dan odak
sehir ve inovatif sehir olma yolunda buytk
bir heyecan duyan istanbul var. Ulasimdan
altyapiya kadar kulttr sanattan spora
kadar bircok alanda hizmet ederken,
istanbul'uinternet alaninda da ok farkli
bir noktaya tagimanin heyecaniicindeyiz.
Boylece sadece Glkemizde degil, diinyada
dalistanbul adina cok dnemli bir acilimi
saglamis oluyoruz” diye konustu.

New York, Berlin, Tokyo, Londra, Roma
gibi sehirlerle birlikte kendi alan adlarini
kullanan sehirlerarasina istanbul'un da ka-
tilmasini cok dnemsediklerini vurgulayan
Baskan Topbas, istanbul'un Tiirkiye'den
ve yakin cografyadan alan adi basvurusu
yapan tek kent oldugunu sdyledi.

Buyeni alan adlarini kullanacak bittin
kurumsal firmalarin ve sektérlerin istan-
bul adiyla diinyaya acilacaginin altini cizen
Topbas, séyle konustu; "Bu da diinya
capinda firmalarin istanbulile iligkilendiril-
mesi anlami tasiyacak. Bu ciddi bir reklam
degerinin yani sira 6nemli kolayliklar da
getirecek. Bize ait bir internet noktasi
olusmus oluyor. Diinyada ne varsa onu
hep istanbul'a getirmek istiyorduk ve
bunu ekibimizle birlikte basardik.”

Internette milli bir marka...

".ist ve .istanbul milli alan adlari olarak
ortaya ciktl. Eger biz miracaat etmemis
olsaydik, istanbul yakin gelecekte baska
markalar, belki bagka sehirler (izerinden
internete girecekti” diyen Topbas, sézle-
rini sdyle stirdrdu;

"“Simdi bir milli marka ortaya ¢ikti. Bu
cok anlamli bir sey. Siradan bir is degil. Bu
inovatif disinmenin ve dlinyadaki gelis-
meleri yakindan takip etmenin bir sonucu.
istanbullular da .istanbul alan adini kullan-
manin gururunu yasayacaklar. Uluslarara-
simarka olan firmalar ve kamu kuruluslari
basta olmak tizere ileride bireylere de bu
alan adiyla istanbul'un tanitimina katkida
bulunacak ve istanbul'dan diinyaya hay-
kirmis olacagiz. Bu bambaska bir duygu
ve gelecek kusaklara blytk bir armagan
oldugunu 6zellikle ifade etmek istiyorum.
Gelecek kusaklarin gurur duyacadi ve ‘iyi
ki istanbul alan adi alinmig’ diyecegi bir
calismayaimza atik. internet artik istan-
bul'dan baslayacak ve istanbul ile anilacak.
Ne kadar glizel bir sey. Ne kadar duygulu
bir an... Metrolar veya altyapi yaparsaniz
kentli kullanir. Ama bu marka sadece Is-
tanbul'da ve Turkiye'de degil, bélgemizde,
hatta dliinyada kullanilacak.

internetin artik istanbul'dan baglaya-
cadina dikkat ceken Topbas, “Ne kadar
duygulu bir an... Metrolar yaparsiniz sade-
celstanbullular kullanir. Ama bu markay!
dinya kullanacak. Yasamanin bir ayricalk
olduguistanbul'dan artikinternet alan adi
olarak da gurur duyulacak. Uluslararasi
markalarin ve kurumsal firmalarin istanbul

alan adini kullanmasi sehrimizin marka de-
gerini de arttiracak. Napolyon'un “Dinya

tek devlet olsaydi istanbul bagkent olur-
du” dedigi istanbul'un isminin internette
de var olmasi cok ayri bir anlam tasiyor”

ifadelerini kullandi.

Yeni alan adlarini 27 Ocak itibariyle
diinyanin tescillimarkalarina actiklarini, 1
Mart'tan itibaren kamu kuruluslari, vakif,
dernek ve STK'lara acacaklarini agiklayan
Topbas, .istanbul ve .ist alan adlarinin 10
Mayis'tan sonra tum bireysel basvurulara
acilacagini séyledi.

Bir internet adresiyle ilgili cok talep
olunca muizayede yoluyla satisa cikarta-
caklarinida anlatan Topbas, “En yiksek fi-
yat verene bu kullanma hakkini verecegiz.
Bu alan adi markalarini sirketimiz Medya
A.S. yonetecek. Sirketimizicin de dnemli
bir gelir kaynagi olacak. Bdyle bir degerin
karsiligini almak isteriz. Bu proje, istan-
bul'u tiim diinyaya tanitacak ve teknolojik
gelisimimizi daha da gtiglendirecek. Tim
istanbul'a ve ulusumuza hayirli olsun di-
yorum. Bir diinya markasi olarak istanbul,
tim diinyaya da hayirliolsun” seklinde
konustu.

Toplantida yer alan internet Tahsisli
Sayilar ve isimler Kurumu (ICANN) Baskan
Yarimcisi David Olive de Turkge yaptigi
konusmasinda bircok kisinin istanbul'u
bildigini, ancak yakindainternette de her-
kesin istanbul'u bilecegini sdyledi.

Sonyillardainternet diinyasinda ytiz-
lerce yeni alan adi faaliyete gectiginiifade
eden David Olive, “istanbul’a kiiresel diin-
yada bulunma imkani sunacak proje bugtin
(27 Ocak'ta) hayata geciyor"” dedi. Prog-
ramin sonunda.ist ve .istanbulile alinanilk
alan adlariolan www.ibb.istanbul ve www.
kadirtopbas.istanbul siteleri tanitildi.

Sirketler siber guvenlikte biling kazaniyor

Cisco Yillik Guvenlik Raporu'na gore sirketleri sadece yluzde 45'i, eskimis altyapilar ve
tarayiciuzantilarindan sizan veri kaynakli saldirilar karsisinda kendine guveniyor.

ehditistihbarati ve siber glvenlik
I trendleriniinceleyen Cisco 2016

Yillik Givenlik Raporu'na gére,
saldirganlarin daha sofistike, cesur ve
direncliyéntemler kullanmasi nedeniyle
diinya genelindeki kurumlarin sadece
yluzde 45'i guvenlik ile ilgili pozisyonla-
rindan ‘'emin’ durumda.

Yéneticiler sirket glivenligi konusunda
emin olmamakla birlikte, ylizde 92'si du-
zenleyicilerin ve yatirimcilarin sirketlerin
siber guivenlik riskler konusunda kendile-
rinden etkin yénetim bekledigini disiini-
yor. Bunedenle de yéneticiler -6zellikle
operasyonlarini dijitallestirme stirecinde-
kurumlarinin gelecegini givenli bir hale
getirmekicin yeni dnlemler aliyorlar.

Raporu degerlendiren Cisco MEAR
(Ortadogu- Afrika-Rusya) Siber Glvenlik
Sistem Mihendisligi Muduri Hakan Tag-
mac " Guvenlik, yapisiitibariyle daya-
nikhhk, mahremiyet ve seffaf bir sekilde
gorulen itimattir. Nesnelerin internetive
dijitallesme tiim sektorleri etkisi altina
alirken, sirketler bu kavramlari akilda tu-
tarak teknoloji kapasitelerini gelistirmeli
ve gerekli yatirimlari yapmalilar. Daha
faza teknik bor¢ yaratamayiz, bunun
yerine sorunlarla bugtin yizlesmelive
¢6zim yolunda adim atmaliyiz” dedi.

Rapor ayni zamandaigletmelerin hizla
gelisen saldirilar karsisinda yasadiklari
zorluklari da ortaya koyuyor. Hacker'lar
kar getirecek etkin ataklar icin mesru
kaynaklardan faydalaniyor. Ayrica siber
suclular gerceklestirdikleri direkt saldi-
rilarla -sadece fidye yazilimlar sayesin-
de-yilda 34 milyon dolar kazaniyorlar.
Bu kéti niyetli kisiler herhangi bir mev-
zuata takilmadan saldirilarina devam
edebiliyorlar.

Sirketler bu profesyonel siber saldi-
rilari tespit etmelerini, miicadele et-
melerini ve sonuglarini telafi etmelerini
engelleyen glivenlik zorluklariile karsi
karsiya kalyorlar. Eskimis altyapilar,
suiresi dolmus organizasyon yapilari ve
uygulamalar kuruluslari tehlikeye atiyor.

Calisma, bu yasadisi bir sektér haline
gelmis dismanlara karsi korunmakicin
tam siirecler, teknolojiler ve calisanlara
yatirim yapilmasi ve daha fazla isbirligi
gerekliliginin altini giziyor.

Aragtirmada 6nce ¢ikan bulgular:

-Azalan giiven, artan seffaflik: Goru-
sulen sirketlerin yarisindan azi agdaki
aciklarin kapsamini belirlemek ve zarari
telafi etmek konusunda kendilerinden
emin. Ancak finans ve regllasyon yone-
ticilerinin blytk cogunlugu yatirnmcilarin
ve diizenleyicilerin sirketlerden beklenti-
lerinin gelecekteki siber glivenlik riskleri
konusunda daha fazla seffaflik bekledigi
konusunda hem fikir. Bu da givenligin
artik ydnetim kurulu seviyesinde bir en-
dise haline geldigini gésteriyor.

-Eski Altyapilar: Guvenlik altyapilari-
nin giincel oldugunu belirten isletme-
lerin sayisi ylizde 2014 ve 2015 yillari
arasinda 10 azaldi. Arastirmainternet
cihazlarinin ylizde 92'sinin bilinen zafi-
yetlere sahip oldugunu ortaya ¢ikardi.
Analiz edilen tim cihazlarin ytizde 31'i
satici tarafindan artik desteklenmiyor
ya da bakimi yapilmiyor.

-Potansiyel zayif halka; KOBI'ler: Giin
gectikce daha fazla sirket tedarik zincir-
lerinin ve kicuk is ortakliklarinin daha az
guivenlik araci ve sureci kullandiklarini
fark ediyorlar. Ornegin 2014- 2015 yillari
arasinda web giivenligi kullanan KOBi'le-
rin oraniylzde 10'dan fazla azaldi. Bu,
sirketlerin yapisal zayifliklardan kaynak-
lanan potansiyel risklerini gésteriyor.

-Artan dis kaynak kullanimi: Kalifiye
isguicii eksikligi hemen her élcekteki sir-
ketin guvenlik portféylerini dengelemek
icin dis kaynak kullaniminin degerini fark
etmesini saglhyor. Bu danismanlik, gi-
venlik denetimi ve saldirilara karsi mu-
dahaleyi deiceriyor. 2015 yilinda ézellik-
le etkin bir glivenlik icin yeterli kaynagi
olmayan KOBI'lerin ylizde 23'li glivenlik
yaklagimlarini gelistirmek icin dis kay-
nak kullanmayi tercih etti. Bir dncekiyil

bu oran sadece ylzde 14'tG.

-Sunucu aktiviteleri yer degistiriyor:
Online suclular aktivitelerini destekle-
mek ve kotl niyetliamaclarini gercek-
lestirmek amaciyla sosyal medya lGize-
rinden WordPress sunuculari gibi riskli
sunuculara kaymaya basladi. Ornegin
siber suclular tarafindan kullanilan alan
adlari gecen yil Subat ve Ekim aylari ara-
sinda ylzde 221 artti.

-Tarayici temelli veri sizintisi: Kétu
amacli tarayici uzantilari cogunlukla gua-
venlik ekipleri tarafindan diisuk seviye
bir tehdit olarak gérilmesine ragmen,
sirketlerin ylizde 85'ini etkileyen buytk
veri sizintilariicin potansiyel bir kay-
nak olusturdu. Reklam yazilimlari, kétu
amacli reklamlar ve hatta kamuya acik
web siteleri ya da éliumilanlari sttunlari
yazilimlarini diizenli olarak giincelleme-
yenlerin acik vermesine neden oldu.

-DNS Kér noktalari: Kéti olarak bili-
nen yazilimlarin ylzde 92'ye yakininin
DNS'i kullandigi ortaya cikti. Glivenlik
ekipleri ve DNS uzmanlari genellikle bir
sirkette farkh BT gruplarinda calistiklari
ve isbirligi yapmadiklariicin bu siklikla
glvenlikte 'kér nokta' yaratiyor.

-Daha hizli tespit: Sektor siber suc-
larin tespit edilme zamanini kabul edi-
lemeyecek sekilde 100-200 glin arasi
olarak tahmin ediyor. Cisco 2015 Yari
Yil Glvenlik raporu aciklandigindan bu
yana bu slreyi 46 saatten 17,5 saate
indirdi. Daha hizl tespit etmenin siber
saldirinin zararini minimize ettigi, zarari
ve riski azalttigi goéralda.

-Glven 6nemli: Sirketlerin gittikce daha
fazla dijitallesme stratejilerinibenimse-
mesiyle olusan veri, cihaz, sensér ve hiz-
met hacmi daha gazla seffaflik, gliven ve
hesap verilebilirlik ihtiyaci doguruyor.
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GoPro'daisler hiciyi gitmiyor

Populer aksiyon kamerasi Ureticisi GoPro icin 2015 cok kotl gecti. Bekledigi satis miktarina

ulasamayan GoPro'nun hisse degerleri dUserken, isten cikarmalar da gindemde.

oPro, uzun siire aksiyon kamerasi
G alaninda rakipsiz bir marka oldu.

Doga sporlarini sevenler kadar
tatile cikan aileler icin de her tirli kosul-
da fotograf ve video kaydetmek icin uy-
gun bir alternatif olan GoPro kameralari
2015'e geldigimizde, umut ettigiilgiyi
gbéremedi.

2015 satiglari beklentilerin cok altinda
kalan GoPro, simdi kara kara ne yapaca-
ginidusuniyor ¢unki bu dislsiin daha
uzun zaman strmesi tehlikesi bulunu-
yor.

2015'in dérdiincli ceyreginde 511
milyon dolar satis beklentisiicinde olan
firmanin gerceklesen satisiise 435 mil-
yon dolarda kaldi. 2015'in toplam satisi
ise beklentilerin cok altinda, 1,6 milyar
dolarda kaldi. GoPro'nun beklentisi ise
2 milyar dolarin Gzerinde satig geliriydi.
Yani hedeflerile gerceklesenler ara-
sinda yarim milyar dolara yakin bir acik
bulunuyor.

Bu gelismelerisiginda hisse senedi
yatirimcilari arasinda olusan panikle
beraber sirketin hisse degeri de %25
oraninda dustu. Yani sirket, kisa stirede

dortte bir oraninda deger kaybettive
GoPro, bu kéti gidisat nedeniyle ca-

lisanlarinin da %7'sini isten cikarmak
zorunda kalacagini acikladi.

GoPro’nun yasadigi sorunlarin teme-
linde ise aksiyon kamerasi piyasasinda
son dénemde yasanan gelismeler yati-
yor. Oncelikle, fiyati rakiplerine oranla
ylUksek olan GoPro artik alternatifsiz
olmamasinaragmen fiyatlarini distr-
mek konusunda isteksiz davrandigin-
dan, misterilerini kagiriyor. Ustelik Sony
gibi guiclt rakipleri cok guicli yazihmlara
ve donanimlara sahip alternatif aksiyon
kameralariile herglin daha fazla begeni
kazaniyor. Ote yandan Cin'de ortaya
cikan ve GoPro kameralarinianimsatan
tasarim ve 6zellikleriyle musterilerin
dikkatini ceken aksiyon kameralari, ori-
jinal GoPro'nun tcte biri fiyat etiketiyle
kolayca musteribuluyor. Sadece 15
gunluk bir tatil icin ytzlerce dolarlik ka-
mera ve yine ylzlerce dolarlik aksesu-
arlar almak istemeyen siradan tatilciler
de bu yeniucuz, pratik ve aksesuar bile
gerektirmeksizin calisan kameralara
yoneliyorlar.

Drone etkisi

ABD'de artan drone satiglarinin da artik
GoPro'ya fazla etkisi olmuyor. Sadece
Noel déneminde 400 bin drone satin
alan Amerikalilar artik drone’larina tak-
mak icin GoPro kamerasi satin almak ve
kameraile drone arasindaki baglantilari
kurmak icin karmasik teknik detaylarla
ugrasmak yerine, kendinden yluksek
kaliteli kameralara sahip drone’lari ter-
cih ediyor. Bu gercedin de farkinda olan
GoPro, kendidrone’larini iretmek icin
harekete gectiancak drone piyasasinda
simdiden ¢ok glicli rakipler bulunuyor.

Ayrica, GoPro'nun 2015 satiglariigin
buylk umut bagladigikompakt Hero4
modelinin yeterince begenilmemesive
6nceki modellere oranla buytk bir yeni-
liginin olmamasi, bu modelin yeterince
satilmamasina neden oldu. Bu da, rakip
baskisiyla diigen satislarin daha da hiz-
lanmasina neden oldu.

Bakalim GoPro 2016'da yaralarini sara-
bilecek mi yoksa bir zamanlar efsaneyken
yaptigi kiicUk bir hatayla her seyini kaybe-
derek unutulup giden sirketler mezarligin-
da kendine uygun bir yer mi arayacak?

#HakkiAlkan

#Analizinside

Apple gelirleri duser mi?

Rekor gelirlere imza atan ve karliigini artiran Apple icin beklentiler olumsuz.

Peki, Apple gelirlerineden dusus yasamasi beklentileriile karsi karsiya?

ir bilgisayar firmasindan, dev bir
B teknoloji sirketi haline gelen Apple

gunumuzde; Mac serisi bilgisayar-
lari, iPhone akilli telefonlari, iPad isimli
kendi kategorisini olusturmus ve lider-
ligini stirdiiren tabletleri, Apple Watch
ile akilli saatleri ve iPod isimli muzik calar
Urtnleri gibi bashca trinlerinin yani sira
hem yazilim hem de tiketici Grinleri
tarafinda bircok konsept strduriyor.

Nitekim Apple, s6z konusu bu Griin-
lerin kendi kategorisinin zirvesinde yer
aliyor olmasiyla, dev gelirler elde eden
bir sirket profili olusturmus durumda.
Ancak Apple, elde ettigi bu dev gelirlerin
en buyuk kalemini, iPhone modelleri
ile elde ediyor. Apple gelirleri, iPhone
satiglariile paralel olarak her daim zirve
yapiyor.

Ancak son birkac aydir yayinlanan
analiz raporlarina gére Apple gelirleri,
uzunyillardan sonrailk defa 2017 yiliile
dusus yasayabilir.

Apple gelirleri, diuisus
yasamanin esiginde duruyor!
Son aciklanan firma raporlarina gére
Apple gelirleri, 84 milyar Dolar net kar
barindiriyor. Daha énce de belirtildigi
gibi bu kar miktarinin biylk ylzdesini,
iPhone modellerinin satisi olusturuyor.

2007 yihindan bu yana Apple iPhone
modelleri, her yeni trinu ile en cok sa-
tilanlar listesinde yer aliyordu. Ancak
yayinlanan bircok analize gére iPhone
satiglari, 2017 yiliitibariyle duraksa-
ma surecine gececek ve bu gerileme,
paralel olarak net kar tGizerinde kendini
gosterecek.

) (TUN

Peki, Apple gelirleriicin

neden boyle bir 6ngori

dile getiriliyor?

Bircok kisi icin mevzu bahis olan bu én-
goru, karsiliksiz ve sansasyon amacl
olarak degerlendirilebilir. Oysa ki bu
yorumlarin temeli, diinya pazari Gzerine
kurulmus.

Aciklanan bilgilere gére Apple gelir-
leri, bundan 2 yil 6ncesinde dlsus ya-
samaya baslayacakti. Zira akilli telefon
pazari, hem Apple Urtnleriyle hem de
hararetli diger rakiplerinin Grtinleriyle
doygunluk yasamaya baglamisti.

Appleise bu sireci, Cin pazarina acila-
rak bertaraf etmis oldu. Zira dev bir Cin
akilli telefon pazariicerisine adim atan
iPhone modelleri, tim diinyada oldugu
gibi Cinli kullanicilarin dailgisini cekmeyi
basarmisti.

iste tam da bu noktada analistler, Cin
pazarinin bertaraf ettigi gelir distisu-
niin, 2017 yiliile sona erecegini dlistint-
yor. Zira diinya genelinde yasanan akilli
telefon pazari doygunlugu, 2017 yiliiti-
bariyle Cin pazariicin de gecerli olmaya
baslayacak.

Ancak bu noktada ayri bir paragraf
acmak gerekiyor. Zira Apple gelirleri
icin s6z konusu edilen bu disls, sadece
net kar icin dile getiriliyor. Yani yasan-
masi muhtemel bir iPhone satiglarinin
disisu, Appleicin sadece net kar ora-
ninda duraksama meydana getirecek.
Ve gayet tabii bu gerileme, Apple icin bir
ilk olacak. Zira Apple gelirleri, daha da
dogrusu Apple net kar orani, uzunyil-
lardan sonrailk defa gerileme yasamis
olacak.

#ErenErdem

Apple, gelir artisiicin
calismalar yapiyor!

Apple tarafiicin de dile getirilecek farkh
basliklar bulunuyor. Zira elbette ki Apple
da s6z konusu bu analizlerin farkinda-
ligini yasiyor. Ancak bu konuda Apple
tarafindan nasil atihm gelecedi, henliz
tahminlerin 6tesine gecemiyor.

Bu tahminler arasindan siyrilan di-
stince ise Apple'in, iPhone satiglarinin
pazar doygunlugundan dogacak satis
kaybini, farkli alanlarda geri kazanmaya
calisacak. Bu calismalarinilk érnekleri
de; uzun suredir konusulmaya devam
eden Apple Car isimli bir elektrikli oto-
nom arag ve VR yani sanal gerceklik
alani!

Tabii ki Apple'in elektrikli otomobil ve
sanal gerceklik alanlarina neden yonel-
diginin cevabl, sadece bu net kar kaybi
6nlenmesi olmayabilir. Ancak Apple
gelirleriicin yasanacak bir dalgalanmayi
oénlemekicin de, iyi birer alternatif gibi
gorunuyor. Hele ki, hem elektrikli oto-
mobil hem de sanal gerceklik alanlarinin
popdlerliginin artiyor olmasi disunul-
diuguinde...

Ozetle belirtmek gerekiyor ki Apple
gelirleriicin aksettirilen bu gerileme,
aslinda dogrudan akill telefon pazarini
hedef alan bit atif niteliginde. Zira s6z
konusu bu durum, rakip firmalari da cid-
dianlamda zedeleyebilir.

Bu noktada Apple tarafindan beklen-
tilerise, Apple'in nam saldigi yenilikgi
profilini yeniden atesleyip, tipkiiPhone
ve iPad Urinlerinde olusturdugu pazar
degdisimini yakalamasi, farkl tGrinler or-

taya koymasi olmus durumda.
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Davos’un gundemi Sanayi 4.0,
yasizinki?
Her yil bu mevsimde yapilan Davos toplantilari yani Dunya Ekonomik Forumu zirvesi,

genelde siyasi bulusmalariyla medyaya yansiyor. Ancak, her yil belirledigi gundemler,
dunyanin geleceginin yol isaretleri hUkmundedir. Bu yil belirlenen "Sanayi 4.0" gibi...

#FikriTiirkel

nm anayi 4.0 tanimlamasi,
! konuyu izah eden tam bir
'

ifade olmadigini séyleyen
cok kisi var. Otomasyon karsiligi
kullanilan Sanayi 4.0 yerine “2.
Makine Cagi”, "Robotlar Cagi”
diyenler de var. Ozellik olarak
bakacak olursak, makinelerin
akillanmasi ve istihdaminin-
sandan makinelere gegmesinin
tamamlanmasi dénemiolarak
dikkat cekiyor.

Egerinsan yerine makine der-
sek, buzdagini tanimlayan bir
ipucu gdéstermis oluruz. Oyle
vahim sonuclar ortaya ¢ikar ki
Fransa, gecen hafta olaganusti
halilan etti. Gelecekte ortaya
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cikacak istihdam sorunuiile nasil
basedecegini simdiden diisin-
meye basladi.

Matbaanin bulunusundan bu
yana yasanacak en bliyUk dénu-
simden bahsediyoruz.

Sanayinin bir de tarihi stirecine
bakalim:

1784 yili olarak kabul edilen
buharli makinelerin bulunmasi,
sanayinin baslangici kabul edilir.
ingiltere, buharli makineler ile
yani gemileri sayesinde diinyanin
dort bir tarafina giderek, impa-
ratorlugunu kurdu ve dénemin
bitiin ekonomik kaynaklarini ve
ticaretini ele gecirdi.

Amerika'daki Kuzey — Gliney

Savasinin galibini belirleyenise
buharli trenler ve telgraf oldu.
Telgraf, matbaadan sonra bilgi-
nin Gretim slreclerine girmesine
katki saglayan ikinci Grtinddr.

Bu slrece 1870 yilinda elektri-
gin bulunmasi hiz verdi. Makine-
ler elektriklenince, hem fonksi-
yonunu hem de ivmesini artirdi.

Makine caginianlamlandiran
ise makinelerin seri tretime
gec¢mesioldu. 1908 yilinda Ford
Otomobil fabrikasinda uygula-
nan Uretim bandi, yeni bir cagin
baslangicioldu. Artik Gretim
bantlari sadece o fabrikalarin
Uretimlerini artirmakla kalmadi,
Ulkelerin gelismislik dizeylerini

]

de belirleyen gdstergeler oldu.

Her iki dlinya savasi da seri
Uretimin sanayi caginin toplum-
lari olumlu ve olumsuz nasil etki-
ledigini gosterdi.

1969 yiliinsanligin aya gidisinin
tarihi kadar, elektronik caginin
dabaslangicidir. Aslinda elekt-
ronik ile birlikte bilgisayarin da
hayatimiza girmeye baglamasi
anlamina geliyor bu.

Aslinda butin bu sanayi bi-
rikimini, tlkelerin zenginligine
tasiyan en énemli gelisme K-
resellesme oldu. 1989 yilinda
Berlin Duvari'nin yikilmasi bunun
miladidir. Kiiresellesme ile birlik-
te bitiin geleneksel kavramlar
yikilmaya bagladi ve Glkelerden
daha cok markalar yayginlagma-
ya basladi.

Bu slirece en biuyuk katkiyi bil-
gisayar yapmakla birlikte, ivme
kazanmasina ise mobil telefonlar
katki sagladi.

Robotlar eskiden beri vardi.
Bundan sonra olmasi niye Sanayi
4.0 olarak niteleniyor, sorusu
akla gelebilir. Su anda diinyada
10 bin calisana gére robotlas-
ma sadece 66 adet olarak var
sayiliyor. Otomotiv sanayi 6nci

durumunda ve Japon otomotiv
sanayiinde 10 bin kisiye karsilik
1.520 robot kullaniliyor.

Aslinda sektorlerdekiblyime
oranlarida dikkat cekici durumun-
da. Otomotivde 2010yilina gére
2013 yilindaytizde 82 oraninda
robot kullanimi artmig gérintyor.
Bu sektoriytzde 80 ile metal
sanayi, yuzde 44 ile gida sanayi,
yuzde 35ileilag sanayiizliyor.

Sanayi 4.0 Caginianlamlan-
diran 5G olacak. Yani nesneler
araslinternet, robotlar ve oto-
masyonun alt yapisi olacak. Hiz,
verimlilik ve en 6nemlisi Big Data
ile birlikte butln Gretim strec-
lerinin yeniden yapilanacak ve
tanimlanacak bir dénem geliyor.

Oniimiizdeki 20 yil iginde
Nesneler Arasi internetin (IoT)
olusturacagi ekonomik buyuk-
Itk 17 trilyon dolar olacak. Mac
Kinsey'in arastirmasina gore ise
2024 yilinda 11 trilyon dolar bir
ekonomik blyuklik bizi bekliyor.
Veya konuyu bilmeyen ylizde
87'yiloT bekliyor...

Cisco ise d6numuzdeki 10 yil
icinde, loT alaninda kamuda 4.6
trilyon dolar, 6zel sektérde ise
14.4 trilyon dolar bir ekonomik

.

buyukliuk olacagini 6ngériyor.

Gelecek siyasi stratejiler ko-
nusunda aragtirmalariyla Gnla
Rand Corporation da Sanayi
4.0 Uzerine bir rapor yayinlandi.
TOBB buinyesinde faaliyetlerini
strdiren Turkiye Ekonomi Poli-
tikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
da, Tlrkiye'nin slirecin disinda
kalmamasi icin konuya dikkat
cekti.

Bazi sanayi odalari yeni dalgayi
gundemlerine aldi. Yine de, yol
haritasi ortaya cikacak kadar etki
olusturmadi.

Bu sadece sanayiyiilgilendiren
bir stirec degil. Yeni bir Griinden
bahsetmiyoruz. Geometrik kat-
lanan bir islemci kapasitesinden,
buna karsilik matematik katlarla
azalanistihdamdan ve degisenis
suireclerinden bahsediyoruz.

Eneriji, lojistik, emek tasarruf-
larinin yani sira toplumsal yapiyi
etkileyecek bir dip dalgasindan
s6z edebiliriz.

Sonucta diinyanin giindemi
Sanayi 4.0 ve bu glindem 5G
ile birlikte ana akim olacak. Bu
entegrasyon ve dénliisiimui ne
kadar idrak edebilirsek, gelecek
icin umutlu olabilecegiz.



AHMET FURKAN EKiNCi

STOK ENERJi

YAZILIM & ELEKTRONIK SISTEMLER
PAZARLAMA MUDURU

#Roportajinside

Stok Enerji, tuketici
elektroniginde

buyuyor

s uygulamalarina yonelik enerji depolama
cozUmleri sunan Stok Eneriji, 2015'te tuketici
elektronigi alanina guclu bir giris yapti ve 2016'da
pazardaki payini arttirmayi hedefliyor. Firmanin,
Yazilim & Elektronik Sistemler Pazarlama Mudurd
Ahmet Furkan Ekinciile Stok Enerji'nin planlari

Uzerine konustuk...

Stok Enerji'yi taniyabilir miyiz?
Stok Eneriji, Tentek Global'in bir grup
sirketidir. Enerji depolama sistem-
leri, bataryalar, Li-ion bazli Giriinler
Uzerine calisma yapan bir sirkettir.
Resmi olarak 2014 yilinda faaliyete
baslamistir. Fakat bunun éncesinde
Mobit Bilisim A.S. buinyesinde bir
gelistirme birimi olarak faaliyete
basladik. Ozellikle telsiz bataryalari
ve elterminallar Gzerine Gretim ve
gelistirme calismalariyla basladik.

Sundugunuz ¢éziimler nedir?

Biz 2015 yilina kadar 6zellikle is uy-
gulamalarina yénelik céziimler Gre-
tiyorduk. Tuketici elektronigialanina
2015 yilinda girdik. Is uygulamalarin-
dan bahsedecek olursak 6zellikle el
terminalleri ve mobil cihaz adini ver-
digimiz, sahada faturulama yapan ya
da herhangibir veri toplayan cihazla-
rin bataryalarini gelistiriyorduk. Bu-
nunla birlikte telsizler icin bataryalar
gelismeye basladik. Kamu kurumlari
icin adetli Grtinler gelistirdik. 2015
yilindan itibaren de ézellikle tiiketici
elektronigi alaninda, érnegin, elekt-
rikli bisiklet, notebook ve telefonlar
tasinabilir sarj cihazi, powerbank,
matkap bataryalari, elektrikli araclar
icin hem projelerimizhem de Ure-
timlerimiz oldu ve devam ediyor.

Stok Enerji'nin iirinleri piyasada
yeni yeni goriinmeye baslandi.
Stok enerjinin Uriinlerirakiplerin-
den nasil ayriliyor?

Bizimicin en bliytik farklilik olarak
guivendiyebiliriz. Clinkl trtinlerimizi
tamamen Turk muhendisler tasar-
liyor ve burada uretiyoruz. Guigla bir

Ar-Ge tarafimiz var. Elektrik tarafi-
miz oldukga basarili. Burada dnemli
olan pil. Kimden ne alacagimizi cok
iyi biliyoruz. Dogrudan Ureticilerle
calisiyoruz. Global olarak 6rnegin
Panasonic bizim bir numarali teda-
rikcimiz. Bélgede de Uretici partne-
riz. Buagidan musterilerimize gliven
sunuyoruz, rakipsiz oldugumuza da
inaniyoruz.

Pekibuiiiriinlerin Tiirkiye'deki pa-
zar payi nedir, Stok Enerji pazarin
neresinde?

Bu pazar yeni gelisen bir pazar. Bizim
gelistirdigimiz bircok alan var. Bura-
da da Stok Enerji pazar payi olarak
tek Uretici olarak blyuk paya sahip.
Bizim disimizda sadece ithalatcilar
var.

Stok Enerji'nin gelecek planlari
arasinda neler var?

Ozellikle restoran ve kafe uygula-
malariicin powerbank ve coklu sarj
cihazi calismalarimiz var, bunlar
yakinda pazara sunmus olacagiz.
Cep telefonu bataryasiicin Snlimuiz-
dekilic ay icinde Uretime gececegiz.
Deneme Uretimlerimiz oldu, olduk-
ca basarili sonuclar aldik. Bununla
birlikte halihazirda devam etmekte
olan elektrikli arag projelerimiz var,
elektrikli bisiklet bataryasi konusun-
da hem Uretimimiz devam ediyor
hem de yeni Urunler gelistiriyoruz.
Muhtemelen sezonda da yeni Griin-
lerigbrebilecegiz. Onun diginda
devam eden el terminali, mobil ci-
hazlar ve 6deme kaydedici cihazlarin
bataryalarini gelistirme calismalari-
miz devam ediyor.

Dijital medyaile is dunyasinin kurallan
yeniden tanimlaniyor

Willis Towers Watson ve Dunya Ekonomik Forumu tarafindan gerceklestirilen arastirma, dijital
medyanin profesyonel yasam Uzerinde bircok olumlu etkisi bulundugunu ortaya koyuyor.

ijital medyanin carpici sekilde
D blylmesi, is yapis sekillerini de-

gistirirken, is bulma, profesyonel
becerileri 6grenme ve gelistirme, is ve
6zel hayat dengesi gibi konularda da bir-
cok olumlu etkiyi beraberinde getiriyor.
Ancak dijital medya bazi durumlarda
Uretkenligi azaltirken, esitsizligi de arti-
rabiliyor. Bunlar, global danismanlik, bro-
kerlik ve is c6zUmleri sirketi Willis Towers
Watson'in Diinya Ekonomik Forumu
isbirligiile gerceklestirdigi dijital med-
yaarastirmasindan elde edilen temel
bulgulardan birkaci. Toplum icin Dijital
Medyanin Gelecekteki Etkilerinin Sekil-
lendirilmesi baslikli ve sonuclari Davos'ta
gerceklesen Diinya Ekonomik Forumu'n-
da paylasilan, 5 bini agkin kullanicinin ka-
tildigi calismaya gore, dijital medyaninis
amaciyla kullanimi gectigimiz Gc¢ yil igin-
de 6nemli oranda artarken, bu durumun
gelecekte de surmesi bekleniyor.

Kullanicilar, cevrimici zamanlarinin
blyuk bir kisminiis, bilgi toplama veya
6grenme amaclariyla geciriyor. Katihm-
cilarin ytizde 32'sinin is amaciyla cevri-
mici gecirdikleri glinlik siire Gi¢ saatin
Gzerine cikiyor. Dijital medyanin profes-
yonel yasam Uzerindeki etkilerine iligkin
bulgular sdyle siralaniyor:

. Katimcilarin yarisindan cogu (ytzde
56), dijital medyanin calisma sekillerini
degistirdigini belirtiyor.

. Ylizde 41'lik bir kesim, sosyal medya-
ninig verimliliklerini artirdigini belirtiyor.
Katilimcilarin yalnizca yizde 14'G is ve-
rimliliginin digttgana séylayor.

. Katihmcilarin yarisi, dijital medyanin
profesyonel yagsamlarinin kalitesini yuk-
selttigini belirtiyor. Katilimcilarin yalniz-
cayuzde 14'U bu fikre katilmiyor.

Bunlara ek olarak, katilimcilar dijital
medyanin islerini ve hayatlarinin profes-
yonel yénlerini etkileyis sekli konusunda
son derece pozitifler:

. Katihmcilarin ticte ikisi, dijital med-
yanin profesyonel olarak calisma,
6grenme ve gelistirme becerileriile
calisma arkadaslariylaisbirligi yaratma
yetkinliklerini gelistirdigini belirtiyor.

. Yaklasik 10 kisiden altisi, dijital med-
yaninis ve kisisel yasamlari arasindaki
dengeyi saglama, profesyonel kontak-
larlailiski kurma ve is bulma becerilerini
gelistirdigini séyluyor.

"Dijital medyanin artan kullanimi,
insanlarin glinluk hayatlarinin yani sira
iletisim kurma ve 6zellikle is hayatinda
isbirligi yapma sekillerini degistiriyor”
diye konusan Willis Towers Watson Ust
dizey yoneticilerinden Ravin Jesutha-
san sunlari sdyledi:

“icerik ve verinin dijitallesmesinin
yani sira yeni dijital iletisim teknolojileri;
islerin nerede, ne zaman, nasil ve kim-
ler tarafindan yapilacaginailiskin cok
onemlifirsatlar da ortaya ¢ikardi. Bu
ayni zamanda calisma prensipleri ve ko-
sullarinin dogasini da degistiriyor.”

Willis Towers Watson Tirkiye ofisi
danigsmanlarindan Elif Er, Trkiye'deki
uygulamalarlailgili sunlari belirtti: “Tur-
kiye'de yaptigimiz arastirmalar da bu
yénde degisimlere isaret ediyor. Bugln
sirketlerin ylizde otuzunda esnek calis-
ma saati uygulamasinin oldugunu gér-
mekteyiz. Sirketlerin ylizde onyedisi ise,
calisanlarina evden calisma imkani sun-
makta. Bu oranlarin, 6zellikle yeni neslin
beklenti ve aliskanliklari dogrultusunda
cok yakin bir gelecekte artis gésterece-
gini 6ngérmekteyiz.”

Dinya Ekonomik Forumu, ABD Yéne-
tici Direktori Sarita Nayyar ise, "Dijital
teknolojinin profesyonel hayatlarimizda
sebep oldugu sonuglari ve is hayati Gize-
rindeki etkisini anlamak icin calismalar
strtyor. Konuyu daha iyi kavradigimiz
anda is hayati, dijital medyanin tim
olanaklarindan hem kurumlar hem de

calisanlar icin tam anlamiyla yararlana-
bilecek duruma gelecek” dedi.

Tum bu olumlu tabloya karsin dijital
medyanin is yasaminda olumsuzluklara
da yol acabilecegini sdyleyen Jesutha-
san’a gore, dijital medyaninis verimlili-
gini ve Uretkenligi azaltma potansiyeli
de bulunuyor:

"Dijital medyanin sagladigi verimlilik
artisi ve firsatlarin ekonomik ucurumlara
bir képrii gérevi gérmesi ve esitsizligi
azaltmasinaragmen, muhtemel olum-
suzluklari da hala mevcut. Dijital medya
ve ilgili teknolojiler, yetenek platformla-
rinin verimliligi artirmasi ve nitelikli cali-
sani 6dillendirirken dusik vasifhiislerin
maliyetini de es zamanli olarak diigtir-
mesi gibi yenilikler, kisa vadede esitsizlik
yaratabilir. Bircok platformun ve bilgiile
icerigin parmak uclarinda olmasi, cali-
sanlarinilgisini dagitabilir ve caligmalari
sekteye ugratabilir. Bununyanisira, daha
fazlainsan uzaktan calismaya basladikca,
cok degerliolan ylz ylze iletisim sureleri
azalmakta. Bu da karsilikli anlayis ve is-
birligini azaltarak inovasyonu da engelle-
me potansiyeli tagimakta.

Dijital medya, yetenegdin nereden
dogup yayildigindan islerin nasil yapil-
digina, belli birisin calisanile musteriyi
nasil birbirine bagladigina kadar artik
tipik bir kurumun her siirecinde kendini
gosteriyor. Bu degisimler hesaba katil-
didinda, isverenlerin dijital medyay yal-
nizca aligilagelmis isler gibi degil, kisisel
yetenekleri belli bir isin ihtiyaclarini kar-
silamak icin daha dogru bir sekilde kul-
lanma, igin sirduridlmesiicin dahaince-
likli bir yaklagim edinme, sosyal medya
araclarinikurumicerisinde iletigimi ve
baglantiyi saglamak icin kullanma, dijital
becerilere kaynak bulma ve gelistirme,
dijital liderlik olusturma gibi belli giri-
simler dahilinde ele almalari gerektigine
inaniyoruz.”
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Henuz yeni kuruldular ama simdiden buyUk ilgi toplamayi basardilar. Bu start-up'lar
2016'da buyuk sUkse yapma potansiyeline sahip. Isimlerini bir yere not edin. EdaElSTalEl)

Alodokter

Alodokter, aslindaisminden
anlayacadginiz gibi, bir doktora telefon
acip alo demissiniz gibi, kisisel saglik
tavsiyeleri alabileceginiz, ilaglarin yan

doktoraydnleneceginizi sorabileceginiz,
hatta spor/fitness/diyet tavsiyeleri

#Dosyalnside

KKATH

Product Hunt

En basarili yeni trinlerin tanitildigi bu web platformu aslinda
yatirimci arayan start-up'lari listeleyen bir index gérevi de géruyor.
Yatirim yapmak icin diinyanin her yerinde yeniicat edilen/gelistirilen
Urunleri arayan yatirimcilara kadar teknoloji meraklilarinin ve hatta

kendi start-up’ini kurmak isteyenlerin bulustugu bir merkeze dénen
Product Hunt, kisa stirede diinya capinda is diinyasinin en énemli
markalarindan birine dénisebilir. ki sene sonra istanbul'un biiyiik
otellerinde Product Hunt zirvelerinde girisimcilerin ve yatirimcilarin
bulustugunu gériirsek sasirmayalim.

internet tizerinden hastalarailac

Patreon

Yeni bir tir sosyal fonlama servisi olan
Patreon, Kickstarter benzerlerinden
biraz farkh calisiyor. Patreon'da
sanatcilar/film yapimcilari/yaratici
bireyler ile takipcileri bulusuyor

ve bu sanatcilara diizenli 6deme

s6zli veriliyor. Ornegin, bir cizgi
romancl, yeni yarattigi bir cizgi
romanin yayinlayacagi her bolimu
icin takipcilerinden 1 dolar, 2 dolar,

.-r:

#Dosyalnside o —

5 dolar, 10 dolar 6deme sdzu ahyor.
Bdylece, sanatci eserini yaratmak icin
gerekli butceye ulasabiliyor. Elbette,
eger cizgisini bozarsa, takipcileride
6deme yapmayi birakabiliyor. Yani,
sanatgiiginin kalitesini diglirmedikce
takipcileri de mutlu oluyor ve
6demeler devam ediyor. Canli bir
ornek isterseniz, kiz arkadasiyla bir
yekenli satin alip dlinyayi dolasan ve

maceralarini haftalik videolar seklinde
yayinlayan Avustralyali bir genc, her
hafta 5 bin dolarlik 6deme aliyor. Bir
diger 6rnekte, aptal olduklariicin hic
bir is basaramayacaklarini dile getiren
ve diinyayi1 dolasmak icin paraya
ihtiyaclari oldugunu vurgulayan iki
arkadasin diinyayi dolasirken cektikleri
eglencelivideolari da her hafta 15 bin
dolar bagis topluyor.

zor degil. Turkiye'de yasalar nedeniyle

alabileceginiz bir girisim. Dinyanin en
buyuk yatirimcilarindan finans destegi

tavsiyeleri vermek mimkin degil ama
uygulama Turkiye'ye gelecek olursa,

Giphy

Giphy aslinda 2013 yilinda kurulan bir sirketin. Tek ugrasi
ise, internetteki hareketleri GIF formatindaki dosyalari
bulmayi kolaylastirmak. Bu is aslinda arama motorlarinin
gorsel arama fonksiyonlariile de yapilabilir gibi gériinse
de, yapilamiyor. Hareketleri Gif'leri kolayca izlemeye,
tespit etmeye ve kopyalamaya yarayan bir yazilim yok.
Facebook'un ve Twitter'in hareketli GIF destegi vermeye
baslamasiyla Giphy'ye olanilgi de artti ve 2016'da

yazilimin adini daha da fazla duyabilecegdiz. Hatta biyulk
bir satin almayla dev bir teknoloji sirketinin eline de
gecebilir.

etkilerini sorabileceginiz, hastalik
belirtileriniz hakkinda bilgi verip hangi

alan Alo Doktor, obeziteyle savasan
diinyada hizla populerlesmesi hic de

kisisel online fitness kogu arayanlarin
buyuk ilgisiyle karsilasabilir
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Bitcoin denemesi, basarisizmioldu?

Belkide Ocak 2016 yilinin en cok konusulan ve sansasyon olusturan konusu, Bitcoin sisteminin
coktugu yorumlarinin dagiimasi oldu. Dogrudan Bitcoin sisteminin cekirdek gelistiricisinden
gelen bir ayrilma karari bir yana dursun, yaptigi yorum da bu soylentilerin dalga dalga

yayllmasina vesile oldu.

itcoin cekirdek gelistiricilerinden
olan Mike Hearn, yayinladigi uzun
soluklu bir blog yazisiile Bitcoin

denemesinin basarisiz oldugunu vur-
guladi.

Mike Hearn: Bitcoin denemesi,
basarisiz oldu!

Tum bu tartismalari en net sekilde
analiz etmek adina, atilacak en dogru
adim Mike Hearn'lin yayinladigi detayl
ve teknik blog yazisina deginmekten
geciyor..

Bundan 6nce kisaca deginmek ge-
rekirse Bitcoin bilindigi gibi, sanal para
birimi ve sanal bankacilik sistemi olarak
kendini unvanlandiriyordu. Sifreli para
sistemi olarak da isimlendirilen Bitcoin,
tamamiuyla dijital olarak harcanabilen
ve kazanilabilen bir sistem felsefesini
benimsiyor.

Mike Hearn'tuin Bitcoin icin bagari-
siz oldugu yorumunu getirmesinin ve
Bitcoin cekirdek gelistirmesini birak-
masinin nedeniise, Bitcoin kazanilmasi
noktasinda kendini g6steriyor.

Elbette ki tim blog yazisinidogru-
dan aktarmak, ciddi teknik detaylardan

oturi pek de olagan olmayacak. Ancak
bu olayi net anlamak icin, 6zetle birkac
bashga deginmek gerekiyor.

Aslinda Mike Hearn'lin Bitcoin sarsin-
tisina deginmeden 6nce, Bitcoin kaza-
nimi ve Bitcoin madenciligine deginmek
gerekiyor. Zira Mike Hearn'e gére tim
sistemi tikayan sorun, Bitcoin kazanimi
sirasinda olusuyor.

Bitcoin nasil kazaniliyor?
Bitcoin madenciligininilk ddnemlerine
nazaran giinimuzde bu Bitcoin kazanim
sistemini, Miner isimli sistemler aracili-
ginda gerceklestiriliyor. S6z konusu bu
Minerlar, belirli bir kod halkasi ¢ikariyor
ve bu kalkalar butlnleserek, Bitcoin biri-
mi haline geliyorlar.

i§te s6z konusu sikinti, bu halkalarin
olusum suirecinde kendini géstermis.
Zirabuislemler dylesine yogun bir hal
aldi ki, sistemin tamami isteklere cevap
vermekte gecikir bir hale geldi.

Daharahat anlasiimasiicin bir benzet-
me yapmak gerekirse bu halkalari, kredi
kartiile 8deme yaparken, onay mesa-
jinin gecikmeli gelmesiile benzetmek
mumkdn sayilabilir.

#ErenErtem

Aslinda daha 6nceleribu sikisiklig
azaltmak icin, klclik islemlerden komis-
yon ve halka olusumlarini zorlastiran
algoritmalar yayinlanmisti. Ancak bu
durum da, Bitcoin sisteminin evrensel
yapisiile tezat diistiyordu. Zira ¢6zim-
leme algoritmasinin zorluk seviyesinin
artmasi, Bitcoin madenciligini belirli bir
kesime kadar daraltacakti. Ciinkl bu
islemicin cok gliclii —ve maliyetli- sis-
temler gerekecekti.

Nitekim meydana gelen bu felsefik
cikmaz, Mike Hearn'lin Bitcoin sistemi-
nin cékmesi olarak degerlendirildi.

Ote yandan Hearn bu ¢cikmazin, sifreli
para birimini tamamen sonlandirmaya-
cak oldugunu da diistindigunu sdyledi.
Ancak Hearn, hi¢cbir zaman olugan bu
tezattan dolayi sifreli dijital para birim-
lerinin, geleneksel bankacilik sistemine
bir alternatif olmayacagini vurguluyor.

Oyle gériiniiyor ki Bitcoin sistemi-
nin cekirdek gelistiricilerinden birinin
sistemden ayrilmasi ve elindeki tim
Bitcoinlerini satmasiile sonuclanan
bu cikmaz, genel anlamda dijital para
birimlerinin gelecegine bir soru isareti
eklemis oldu.

#GoriisInside

Kisisel veriler, 1 milyar dolardan
dahadegerli

Unli anlik mesajlasma uygulamasi WhatsApp, artik tamamen Ucretsiz olacagini
aciklamisti. Bu aciklamayi da internet mecralarimizda haber olarak
degerlendirmistik.

#TolgaKiiclikyilmaz

015 yilinin Nisan ayinda 800
2 milyon aktif kullaniciya sahip

olan WhatsApp, bu sayiyi
Eylul ayinda 900 milyon aktif kulla-
nici seviyesine cikartmayi basardi.
2014 Agustos'tanbu yana orta-
lama 5 ayda bir 100 milyon aktif
kullanici sayisinda artis yakalayan
WhatsApp, 6niimuzdekiaylarda 1
milyar kullanici rakamina ulasacak.

Belli bir Gcretsiz kullanim déne-

minden sonra, reklam satmamak
yerine kullanicilardan 1 dolar de-
gerinde yillik abonelik satan What-
sApp, bu politikadan vazgecti.

Peki yilhik 1 milyar dolara
yakin bu gelir nasil temin
edilecek?
WhatsApp'in aciklamasina gére
firma uygulamasinda reklam gés-
termemeye devam edecek.

2014 yilinda 250 milyon dolar
zarar eden WhatsApp, Facebo-
ok'un sahibi Zuckerberg'e gére

ileridénuk bir yatirim.

ilk olarak gelir modeliicin uy-
gulamaici satin almalarla 6zel
emojiler, duvar kagitlari ve pek cok
hediye sisteminin dahil oldugu bir

market WhatsApp'a dahil edilecek.

Boylece firma belli bir seviyede
gelir elde etmeye devam edecek.

Evetisin gorinen kismi bu.

Fakat arka tarafinda

neler var?

Dinyada WhatsApp kullanicilari-
nin, 6zellikle Brezilya ve Hindistan
gibi ekonomik guiciin cok yliksek
olmadigi tlkelerdeki kullanicilarin,
kredi karti ve kredi kartiyla bir
uygulamaya verecek 1 dolarlk
imkanlari bulunmuyor.

Buytizden WhatsApp'i kullan-
may! birakan kullanicilarin sayisi,
WhatsApp'in dikkatini cekecek
seviyeye ulasmis durumda.

Her ne kadar kisilerin bilgilerini
satmadigini sdylese de What-

sApp, elindeki verilerle beraber
Facebook'un en 6nemli gliclerin-
den bir tanesi. Mevcut kullanici-
larin kullanimi birakiyor olmasinin
o6nline gegcmeye calisan What-
sApp, esasinda bizlere verilerin ne
kadar degerli oldugunu sdyluyor.
Hele tiim yetkilerin neredeye
kullanilabilir halde oldugu Android
isletim sistemine sahip cihazlarda.
Onlimiizdeki dénemlerde bii-
yuk veri algoritmalarinin gelisme-
siyle beraber, insanhigin en yogun
kullandigiuygulamalar, en degerli
veri toplama alanlari olacak. (ki
simdi olmus durumdalar zaten)
WhatsApp'ta bu firsati kacirmak
istemiyor. 1 milyar dolar degil de
firmaicin uygulamadan kacacak
potansiyel veri kaynaklari daha
6nemli. Zaten WhatsApp'in bildir-
digine gore artik 3. parti firmalara
bilgiler de satisa sunulacak.
Yaniresmi olarak da bilgileriniz,
verileriniz satilabilecek.

@
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Herkes bu firmalarin pesinde

Buyuk teknoloji firmalarinin, buyUk satin almalarla glindeme gelmelerine alisigiz. Dev teknoloji

firmalar 2016 boyunca satin almak icin bu sirketlerin pesinden kosacaklar.

hatsApp, sevilen, popliler bir
aninda mesajlasma yazilimi
olarak buyuk ilgi topladiginda,

bir anda Facebook'un da dikkatini cekti
ve 22 milyar dolar 6deyerek WhatsApp'i
satin aldi. Ayni sekilde Oculus Rift, sanal
gerceklik teknolojileri gelistiren kendi
halinde bir sirket iken, Zuckerberg'in
dikkatini cekti ve 2 milyar dolarlik bir
satin alma gerceklesti.

Diger teknoloji firmalari da bos dur-
madilar, Intel, drone teknolojileri gelis-
tiren bir sirket satin aldi, Google askeri
robotlar treten bir sirketi blinyesine
katti, 3,2 milyar dolar 6deyerek bir ter-
mostat sirketini satin almasi da herkesi
sasirtmisti. Dell 67 milyar dolar 6deye-
rek EMC'yi satin aldi, Microsoft'un ylz
yillik Nokia'yi satin almasi da buyk bir
surprizdi. Google'in yillar 6nce 4 milyar
dolar 6deyerek YouTube isimli yeni ku-
rulmus bir video paylasim servisini satin
almasiise medyanin glindemine bomba
gibi digmdustu. 4 Milyar dolar rakamiise
oyillardainsanlarin hayallerini zorlayan
bir rakamdi.

Teknoloji diinyasinda bunlar gibi sayi-
siz satin alma haberine sahit olduk. 2016
da farkl bir yil olmayacak. Buyuk tekno-
loji firmalari, ceplerinde milyarlarca do-
larla, teknoloji diinyasinda umut vade-
den kiiclk sirketlerin pesinde kosuyor-
lar. Pekibu yil, teknoloji sermayesinin
pesinde oldudu o sirketler hangileri?

1-Groupon

Pesindeki firma: Google

Google, aslinda 2012'den beri
Groupon’in pesinde. Google'in elindeki
dev tiketici verisiile Groupon’unig diin-
yasindaki blylk baglantilari ve indirim
kampanyalari birlestiginde, Google icin
cok buiylk bir gelir kaynagi olusacak.
Ancak Groupon son derece inatci ve
dért yildir teklifleri geri ceviriyor. Ote
yandan 2014'de 11 dolar olan hisse de-
geribugln 2,6 dolar seviyesine kadar
indi. Dolayisiyla sirketin degeri %76 ka-
yipla karsilasti ve artik eskisinden daha
da cazip bir hedef haline geldi.

2-Yelp

Pesindeki firma: Google, Yahoo,
Priceline

Foursquare gibi, mekan tanitan ve indi-
rim imkanlari saglayan bir sehir rehberi
gorevigoren Yelp, yine kullanicilarina
satacak Urlnler ve teklif edecek indi-
rimler arayan Google ve Yahoo'nun he-
definde bulunuyor. Yine otel, restoran,
mekan arama motoru olan Priceline da
Yelp ile yakindan ilgileniyor. Yelp'in iki
yil 6nceki 98 dolarlik hisse degeriise su
anda 22 dolar seviyesinde geziniyor.

3-GrubHub

Pesindeki firma: Amazon, Yelp
Tarkiye'deki YemekSepeti'ne benzer bir
yiyecek siparis servisi veren GrubHub

500'dan fazla sehirde 30 bin restoranla
calisiyor. Herglin sayisiz siparig lize-
rinden buylk bir kazang saglayan Gru-
bHub'da son bir senedir isler cok da iyi
gitmiyor. Rakiplerin piyasaya girmesiyle
hisse degerleri 45 dolardan 21 dolara
kadar indi. Mekan, restoran tavsiye ser-
visi Yelp ile online aligveris hizmeti veren
Amazon, GrubHub'l satin almak icin pe-
sinde koguyor.

4-Pandora

Pesindeki firma: Sirius

internet radyo servisi Pandora'nin his-
seleri, 2011'den beri New Yok borsasinda
islem gérayor. Evlerde ve otomobillerde
dinlenen Pandora'ya radyonun gelecegi
olarak bakiliyordu. Stream muzik servisi
Sirius ise Pandora'yi satin alarak 6zellikle
otomobillerde lcretli abonelik sistemiyle
daha gelismis muzik servisleri sunmak
istiyor. Pandora'nin hisse degerleriise
2014'te 38 dolarken su siralarda 10 dolar
seviyesinde seyrediyor.

5-TripAdvisor

Pesindeki firma: Google, Priceline
Otel ve konaklama merkeziarama ve re-
zervasyon yapma hizmeti veren tripadvi-
sor, cok sayidaki otel arama motorundaki
farkli fiyatlari kasrilagtima imkani verdigi

#HakkiAlkan

icin buyuk ilgi gérdu. Kendi otel arama
motoru da olan ve turizm hizmetlerine
bliylik 6nem veren Google da TripAdvi-
sor'in pesinde. Yine ayni sektorde faliyet
gosteren Priceline da TripAdvisor'u kendi
renklerine katmak icin Google ile yari-
siyor. Ote yandan TripAdvisor tarafinda
isler gayet iyi gidiyor. 2014'te 80 dolarlar
seviyesinde olan sirket hisse degerleri
2015'te 100 dolar seviyesini gérdu. Dola-
yisiyla TripAdvisor, masada olduk¢a naz-
lanacak ve cok yliksek fiyatlar isteyecek.

6-Twitter

Pesindeki firma: Google, AOL,
Yahoo, Facebook

Facebook ile aynidénemlerde ortaya
cikan Twitter, sosyal medya kavraminin
temellerini atan servislerden biri olarak
kabul ediliyor. Diinya capinda buyuk ilgi
goérmesine ragmen buiilgiyi bir tarli na-
kite cevirmekte basarili olamayan firma
surekli Facebook'un gélgesinde kaliyor.
Sosyal medyada reklam vermek isteyen
sirketlerin Twitter yerine Facebook'u

tercih etmelerinin magduru olan Twitter
son kurgun olarak daha énce sirketten
kovduklari, sirketin kurucusu ve hissedari
Jack Dorsey'i yeniden CEO gérevine
getirdi. Dorsey simdi elindeki tim glicle
Twitter'tayaklandirmak icin ugrasiyor
ancak basaril olamazsa Twitter hisse-
darlarieninde sonunda dev sirketlerin bol
sifirli tekliflerinden en blytguni kabul
ederek kendi ceplerini doldurarak yeni
yatirimlara yelken agcma yoluna gidecek-
ler.Iste o0 an geldiginde ise masaya en bi-
yuk teklifi koymak icin siradan bekleyen-
ler, Google, AOL (Time Warner), Yahoo
ve Facebook. Ustelik sirketin degeri de
hizla eriyor, iki yil nce hisse bagina 60
dolar olan degeri buglin hisse basina 20
dolarainmis bulunuyor. Hissedarlarin,
sirket iyice erimeden blyuk teknoloji sir-
ketleri arasinda rekabeti kizistirip Twit-
ter'idegerinden daha ylksek bir fiyata
satma kararialmalari da an meselesi.

7-Shutterfly

Pesindeki sirket: Belli degil

1999'da kurulan Shutterfly, online
fotograf siparis servisi veriyor. Dijital
fotograflarinizi servise génderiyorsu-
nuz ve kisa slire sonra fotograflarinizin
fotograf kagidina basiimis, isterseniz
cercevelnemis, dilerseniz farkli sekilde
formatlandirilmig baskilari kapiniza
kadar geliyor. New York borsadinda
2014'te hisse basina 50 dolar degerle
islem goren Shutterfly, 2016'ya ise 35
dolarla basladi.

Ote yandan 2014'ten beri sirketi
satmak istiyor olsa da henlz istedigi
rakamiveren bir dev henliz cikmadi an-
cak WhatsApp, Messenger, Instagram
gibi servislerini ayni zamanda online bir
siparig servisine dénustirmek isteyen
Facebook gibi bir devin Shutterfly'i satin
alarak Instagram’a entegre etmesi cok
sasirticiolmayacaktir.
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Yatinm
yaparken

dogru
ortagi

secmek

Start-Up'lar dunyasinda

yatinmlar ve yatirmcilar altin
degerindedir. Eger elinizde
biraz kapital varsa, potansiyeli
yUksek bir Start-Up'a ortak
olabilirsiniz. Fakat her Start-

Up'in basarill olma garantisi

yok. Peki dogru sirketive dogru

ortagi sectiginize nasilemin
olabilirsiniz?

eni kurulan bir sirket, kendi avan-
Ytajlarlna ve dezavantajlarina sa-
hiptir. Avantajlidir clinkii bu sirke-

te yatinnm yapip ortak olma maliyeti cok
dusuktir. Ortak oldugunuz sirket ileride
guzel kazanclar elde etmeye basladigin-
da, yatirrminizi kat kat geri almis olursu-
nuz ve elbette guicli bir sirketin ortagi
olarakig hayatinda dnemli bir bagari
kazanmis olursunuz. Ote yandan, yeni
kurulan sirketlerin dezavantaj, piyasa-
da heniizisminin duyulmamis olmasi,
baglantilarinin zayif olmasi ve elbette
ayakta kalip kalmayacaginin belirsiz
olmasidir. Dolayisiyla, yatiriminiz buhar
olup ugmariskini de tasir.

iste bu noktada, yatiriminizi dogru sir-
kete yaptiginiza emin olabilmenizicin,
ortak olcaginiz sirkette ve elbette mis-
takbel ortaklarinizda belli bazi 6zellikleri
aramalisiniz.

1-Kendini adamig

bir ortaga yatirnm yapin

Para yatiracaginiz sirkette gérmek iste-
meyecediniz en buylk problem, baska
meselelere, bagka konulara, baska is-
lere odaklanmis bir yéneticidir. Sirketin
kurucusu, ortadi, yoneticileri tam anla-
miyla sirketin faliyetlerine odaklanmig
olmali, bagka bir odak noktasi, ugras
konusu olmamalidir. Sirket ortaklarinin
ve ydneticilerinin gece glindiiz deme-
den, sirketin bliyUmesiicin is baglanti-
lari kurmasi, projeleriilerletmesi, mis-
terilerinin ihtiyaclarina cevap vermesi,
isi ve sirketi mikemmellige tasimak icin
kendilerini adamalari gerekir. Aksi halde,
yatirdiginiz paranin biyuk risk altinda
oldugunu dusinmelisiniz.

2- Gecmisi basarilarla dolu olmali
Yatirnm yapacaginiz sirketin kurucusu,

mustakbel ortaginiz sizden alacagiya-
tinmi gercekten bagarili bir projeye d6-
nustirebilecek mi? Bu sorunun cevabini
onun gecmisinde bulabilirsiniz. Daha énce
calistigi sirketler, yaptigiisler, gelistirdig
projeler ve buislerdekibasarisi, buyik
orandayeniisine de tasinacaktir. Hep-
sinden dnemlisi, bu basarili gecmis saye-
sinde cevresindeki kontaklari, network'd,
yeniisini basariya tasimak icin gerekli olan
kapilarragmaya yardimci olacaktir.

3- Sirketin paraya nedenihtiyacivar?
Yatirim yapacaginiz Start-Up neden
yatinmaihtiyac duyuyor? Bu sorunun
cevabi basit gibi gériinebilirama ar-
kasindaki sebepler sirketin durumu
hakkinda énemliipuclari verir. Mevcut
calisanlarinin maasini 6demekte zor-
lanan, kirasini, vergilerini, faturalarini
6deyemeyen bir sirkete yatirim yapar-

ken iki kez distinmelisiniz. S6z konusu
sirket muhtemelen énceki musterilerini
memnun edememis ve yeniigler ala-
madigiicin 6deme darliginda dismus
bir sirkettir ve yakin gelecekte de bu
durumun birden degismesini beklemek
hayalcilik olur. Ote yandan, yeni aldig
siparisleriyetistirmek, mevcut islerini
yeni pazarlara acmak, kazancl iglerini
blyutmek isteyen bir sirkete yatirim
yapmak, yatiriminizin geri dénuiisu icin
daha saglikli olacaktir.

4- Mistakbel ortaginiz

yeterince seffaf mi?

Bir sirkete ortak olmadan énce sirket
hakkindaki tiim kayitlariincelemeniz, def-
terlere g6z atmaniz, sirketin durumu hak-
kinda net bir bilgi almak istemeniz hakki-
nizdir. Start-Up'in kurucusu, mustakbel
ortaginiz bu konuda size yardimci oluyor

#Dosyalnside

mu yoksa bazi detaylari sizden sakladigini
mi disitnityorsunuz? Sizden saklanan de-
taylar varsa, bu hususlarinileride basinizi
agritacagina emin olabilirsiniz.

5- Diger yatirimcilar aptal mi?

Kimse para kazanma firsatlarini kagirmak
istemez. Bir start-up'i kesfettiginizde,
ona yatirim yapmadan 6nce, diger ya-
tinmcilarin da onu sizden énce gérmus
olabilecedgiihtimalini gézden kacirmayin
ve kendinize su soruyu sorun: Diger
yatirimcilar neden bu sirkete para bag-
lamadi? Bu sorunun cevabi, cok farkli
sebepler olabilir. Diger yatirnmcilar ka-
zang potansiyelini begenmemis olabilir,
kurucusuyla aralarinda kisisel problemler
olabilir, sirketin faaliyetlerini yeterince
anlayamamis olabilirler. Dolayisiyla, bas-
ka yatirimcilarin yatirrm yapmamasi, sizi
baglamaz ama o yatirimclarin sebeplerini

dogru anlamak, zarar etmenizi énleye-
bilir veya yatirminiz karsiliginda daha
blyuk bir hisseye sahip olabilirsiniz.

6-Hedefleriniz ortak olsun

Farkli hedeflere odaklanmis ortaklar, bir
sirketicin bliytik problem olacaktir. Or-
takhginiziresmilestirmeden 6nce he-
deflerinizin de ortak oldugundan emin
olmalisiniz. Elbette her hedef, daha cok
kazan¢ saglamak tGzerine kuruludur
ancak bu hedefe giden yollar farkhhk
gosterir. Siz, paranizin geri dénisimu
icinde bir veya iki senede belli bir miktar
kazan¢ beklerken, sirketin kurucu or-
taklari 6niimuizdeki bes seneyi sirketin
kiguk kiictik ama emin adimlarla, riske
girmeden buylimesine ayirmak istiyor
olabilirler. Dolayisiyla, ortaklarinizla ge-
lecek hedeflerini detaylica konusmaniz
blyuk dnem tagiyor.
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Turk Telekom birlesmesi, neler getirecek?

Ocak 2016 ayinin sonu itibariyle Turk Telekom, ciddi bir adim atarak bunyesinde yer alan
diger markalarini, tek bir marka adi altinda topladigini duyurdu ve nitekim Aveave TTNET
markalariisim degistirerek, Turk Telekom ile yollarina devam etmeye baslamis oldu.

slinda bdyle bir kararin Turk Te-
‘ \ lekom kanadindan alinmasi ko-

nusundaki beklentiler, bir stiredir
kulislerde konusuluyordu. Ustelik béyle
bir marka birlegsmesi karartile ilgili bircok
kesimden endiseli dislinceler de geli-
yor. Ancak 6yle gérintyor ki Turk Tele-
kom, s6z konusu bu elestiriler icin uygun
bir cikis bulup, radikal bir karar almay:
uygun gérmus.

Peki, bundan sonra Aveave TTNET
icin neler degisecek ya da bu tek bir
marka altindan toplama karari, Avea ve
TTNET icin herhangi bir fark meydana
getirecek mi?

Bu degisimin en net etkisi, Avea kulla-
nicilariigin kendisini gésterdi. Zira Avea
operatéri musterileri, 26 Ocak 2016
tarihinde saat 21:00'dan sonra telefon-
larina baktiklarinda, Avea yazisi yerine
Turk Telekomiile karsilastilar.

TTNET tarafindaise suan muste-
riler, net olarak bir degisim ibaresiile
karsilagsmig degdiller. Bu degisimi blylk
bir ihtimalle, TTNET faturali Gizerinde
gorecekler.

Bunlarin disinda Turk Telekom birles-
mesiile Aveave TTNET mdusterilerinin,
nasil bir yansimaiile karsilagacaklariile
ilgili net bilgiler hentiz su yizine ¢cikmig
degil. Yani suanicin bu birlesmenin bir
isim degisiminden daha fazlasini kul-
lanicilarina sunup sunmayacadi, resmi
agizlardan detaylandiriimis degil. Ote
yandan kurumsal alanda mugterilerin ne
yasayacagindan cok, Tirk Telekom'un
bu birlesme sonrasinda neler yasayaca-

o
Tuark Telelgom }

g1 konusuyor.

Daha 6nce s6z konusu bu birlesmenin,
bazi endiseli diistinceleri ortaya cikar-
digi belirtilmisti. Bu endiseli yorumlara
deginmek gerekirse en bariz detay, Re-
kabet Kurulu tarafindan tiim bu hizmet-
lerin tek bir marka adiile sunulmasinin,
hos karsilanmayacagi olmustu. Zira
hem alt yapiy1hem de son tuketici Griin-
lerini tek bir elden sunabilen bir Turk
Telekom firmasinin, rakiplerini zor du-
ruma sokacagi belirtiliyordu. Tirk Tele-
kom'un hem fiber internet hem de mobil
hizmeticin-bazistasyonu altyapilariile
rekabeti séndurip, tekel olmaya yénelik
ilerleyen bir firma olarak goérilebilecedi
aktariliyordu.

Bu degisimden sonra anlagilan o ki
Turk Telekom, Rekabet Kurulu tarafinda
olusan bu soruisaretlerini gidermenin
bir yolunu bulmayi basarmis.

Bunlarin disinda Tuirk Telekom birles-
mesinin bir diger yansimasi, tim hiz-
metlerin tek bir faturaile sunulabilecek
olmasi... Ancak su anigin bu durumun,
vergilendirme alaninda bazi sikintilardan
dolayi, daha sonralarda aktif hale getiri-
lebilecegi séyleniyor.

Bu birlesmenin en blyk etkisiise Turk
Telekom icin, maliyet anlaminda kendini
gostermise benziyor. Tum Turkiye'de
binlerce Avea ve TTNET bayilerinin, ta-
mamiyla degismesi, cok ciddi de bir ya-
tirrm maliyeti olarak yansimisa benziyor.
Ancak yapilan analizler, bu maliyetlerin
marka birlesmesiicin g6z ardi edilebile-
cek sevide kaldigini gosteriyor.

Tdm bunlarin diginda, aslinda en bu-
yuk etki diinya capinda bir Tirk Telekom
firmasinin potansiyelini artirmak olacak.
Bilindigi gibi Tirk Telekom markasi su
ana kadar en cok, sadece sabit telefon
hizmeti veren bir yapiya sahipti. Sabit
hat kullanimlarinin tlkemiz icin sénen
bir sektor oldugu g6z 6nline alindiginda,
Tark Telekom markasiicin iyi birimaj
kazanimi meydana getirmiyordu. An-
cak Avea ve TTNET gelirlerinin de Turk
Telekom adi altinda kaleme alinacag
dusinuldiginde, uzun vadede Turk
Telekom isminin, diinya genelinde ko-
nusulan bir firma olmasiicin iyi bir tercih
oldugu sdylenebilir.

Bu olusum da, tipki THY gibi Tuirk Te-
lekom markasinin da dlinyaca bilinen ve
Tark Hava Yollari gibi Turk ismini tagiyan
bir diger biiylik marka olmasinin da yo-
lunu acabilecek.

Ozetlemek gerekirse Aveave TTNET
markalarinin Tirk Telekom olarak yo-
luna devam edecegi, suanicin sadece
Turk Telekom tarafinda etki géstermis
oldu. ilerleyen dénemler icin beklentiler
ise, hem internet hem de mobil sektor
adina daha iyi bir hizmet anlayisinin
benimsenmesine ydnelik adimlar atil-
masi...

Son olarak es gecmemek gerekirse,
yine Turk Telekom blinyesi altinda yasa-
yan Tivibu hizmetinin de, ilerleyen d6-
nemlerde Turk Telekom olarak devam
etmesinin muhtemel oldugu konusu-
luyor. Ancak bu birlesme icin hentz bir
atilm gérilmas degil.
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Microsoft ATA
(Advanced Threat Analytics)

Bilisim sektorundeki uzunca hayatimi Microsoft ve Cisco teknolojilerine adamis
biriyken, son zamanlarda bilgi guvenligi sektdrunde calismaya baslayinca,

2016 yilinin siber guvenlik teknolojileri yili olacagi fikriile kararim sonrasi kendi
kendime heyecanlaniyordum.

#MuratBayraktar

aha sadece birkag glin
D onceyillarin Websense

firmasinin, tam tesekkdlli
bir siber glivenlik Ureticisi olma
hedefiile ismini “ForcePoint”
yapmasi bile, beni Microsoft'un
"Siber Guvenlik Analitigi” Grini
cikarmasi kadar heyecanlandir-
madi ve sasirtmadi. Microsoft'un
ozellikle de siber analitik alanina
yatirim yapmasi, siber gtivenlik
isiile ugrasanlara sadece ulke-
mizde degil, tim dlinyada yeni
firsatlarin acilacaginin gésterge-
si sanirim.

Microsoft'un israil orijinli “Ao-
rato” firmasini satin almasiile
dodan yeni Grlinl Microsoft ATA
(Advanced Threat Analytics),
bizim APT (Advanced Persistent
Threat) gibi afilli isimler verdi-
gimiz; 6nceden belirlenen bir
hedefi ele gecirmeye ydnelik
akill yeni nesil saldirilarin engel-
lenmesiicin pozisyonlanan bir
Urin ashinda.

Uriine ait blog sitesinde, akilli
siber saldirilarin engellenmesi
icin, bilgisayar agi altyapisini
proaktif olarak izleyen; davra-
nis analizi ve "machine learning
(Turkgesini bulamadim)” tek-

Gorisinside oy

nolojileriile bilgisayar agindaki
kullanici, bilgisayar vb. gibi bile-
senlerin normal seyir disindaki
davranislarini 8grenen, rapor-
layan ve alarm Ureten bir trln
oldugu belirtilmis.

Microsoft'a gore gliniimuzde
hedefli siber saldirilar o kadar
gelismis durumda ki, yarattiklari
etki asagidakiinanilmaz rakam-
lari ortaya cikarmis durumda:

Bir saldirganin, kotu niyetli uy-
gulamanin, bir bilgisayar aginda
yakalanmadan yasadigi sure :
Ortalama 200 gun,

Saldirilarin ag ortaminda cali-
sanlarin kullanicr kimlik ve sifre
bilgilerinin ele gecirilmesiile ya-
pildigi atak ytzdesi: %75,

Siber suclarin tim diinyada

verdigi zararin ekonomik degeri :

500 milyar USD,

Bir veri kaybinin bir firmaya
verdigi ortalama zarar : 3,5 mil-
yar USD

Microsoft ATA'nin en 6nemli
6zelliginin, aynianda 2 farkh
kaynaktan beslenmesioldugunu
soyleyebiliriz. Uriin, hem proto-
kol seviyesinde ag haberlesmesi

analizleri yaparak, icinde calistigi
bilgisayar agindaki tim davranis
setlerini 6grenerek calisiyor (mi-
nimum 21 giin), hem de bilinen
tim glvenlik aciklari veritaban-
larindan yararlaniyor. Sadece
normal davranislar disinda bir
durum oldugunda alarm Urettigi
icin, bazi rakip urunler gibi, ge-
reksizlog bombardimani yapma-
digini da sdyleyebiliriz.

Active Directory ve mobil ci-
haz destegi, SIEM (QRadar, RSA
Security Analytics, HP Arcsight
vb. gibi merkezilog konsolidas-
yonu yapan Urlinler) entegras-
yonu gibi yetenekler de trinilin
diger 6zellikleri arasinda.

Microsoft'un bu alanda ne yap-
tigini merak edenlere, https://
www.microsoft.com/en-us/
server-cloud/products/advan-
ced-threat-analytics/overview.
aspx adresine bakmalarini
siddetle tavsiye ediyorum. Bu
adreste hem tanitim ve kurulum
dokiimanlari, hem de ilgili teknik
videolar ve demo triin indirmek
icin gerekli yénergelere ulagabi-
lirsiniz.

Saglicakla kalin.
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DDoS saldirilar diinyayi tehdit ediyor

Kuresel olarak saniyede 400 GB'lik buyUklUklere ulasan DDoS saldirilari, hizmet
saglayicilarin ve kurumsal aglarin hem kullanilabilirligi, hem de performansi icin dnemli bir
tehdit unsuru olusturuyor. Arbor Networks Turkiye Ulke MUduru Serhat Atli'ya bu yeni

tehdidin boyutlarini sorduk.

Diinya ve Tiirkiye'de DDoS saldirilari
hangi biiyiikliiklere ulagti?

Diinyada, DDoS saldirilarinin boyutu gec-
tigimiz 10 yilda yiizde 4 bin 900 (!) artt.
Kuresel olarak saniyede 400 GB'lik bii-
yukliklere ulasan DDoS saldirilari, hizmet
sagdlayicilarin ve kurumsal aglarin hem
kullanilabilirligi, hem de performansiicin
6nemli bir tehdit unsuru olusturuyor. Bu
istenmeyen, kétt amacl trafik, IP tabanli
hizmetleri muisterilere ulagtirmakicin kul-
lanilmasi gereken bant genisligini tiiketir.
Dolayisiyla bu hizmetlerin kalitesini ve kul-
lanilabilirligini etkileyebilir. Bu kéti amach
trafigi azaltip, musterisiicin bant genisligi
saglamak ag operatérlerinin yararinadir.

Saldirilar karsisinda gelistirilen céziimler
ne diizeyde?

Frost & Sullivan'in arastirmasina gore,
isletmeler arasinda internet baglantisinin
dederiarttikca, DDoS etkilerini azaltan bir
¢6zimiin dnemi de artiyor. Glnimuzde
DDoS saldirilari, belirli kuruluglara karsi
diizenlenen organize ve hedefli saldiri-
lardir. Saldirganlar; hedeflerindeki kuru-
luslariniletisim ve hizmetlerini kesintiye
ugratmak, onlaritaciz etmek; itibarlarini
zedelemek ve/veya para sizdirmak icin
DDoS saldirilarini kullanabiliyor. DDoS
saldirilari, kurban kuruluslarin ag bant ge-
nisligini ve bilgi islem kaynaklarini doldu-
rup musterilerinin ve diger kullanicilarinin
erisimini engelleyen ya da erisim perfor-
mansini disiren bir ydntem.

DDoS saldirilarinin etkinligi, karmasikligi,
boyutu, sikhidi ve suresi farkllik gosterir,
bu da 6zel ¢c6ztimler olmadan DDoS saldi-
rilarina karsi hazirlik yapmayi, gercekles-
tiginde algilamay! ve etkilerini azaltmayi
guclestirir.

Pek cok durumda 6zel tehditler icin 6zel
¢ézumler gerekir; DDoS buna iyi bir 6r-
nektir. Yerinde givenlik duvarlari ve saldiri
algilama sistemi (IDS) Griinleri kigilik ve
karmasik olmayan saldirilarla bas edebilir
ancak son u¢, dért yilda yayginlasan daha
karmasik uygulama katmani saldirilarini
durduramaz. Bu nedenle, gtivenlik duvar-
lari veya sadece bulut yoluyla etki azaltan
¢ézumler artik aglari korumak icin yete-
rince kapsamli degildir. Glivenlik duvarlari
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ULKE MUDURU
Internet baglantisini doygunluk noktasina
getiren hacimsel saldirilarla micadele
edemez, bulut tabanli ¢cézimler ise daha
gizli saldirilari proaktif olarak algilayama-
yabilir ve etkinlestirilmesi birka¢ dakika
surebilir, bu stirede de ag yeterince zarar
gorebilir.

O halde, kurumsal savunmalarin, tim
tehditler icin cok katmanli olmasi gere-
kir. isletmeler DDoS saldirilariyla basariyla
micadele edebilmek icin aglarini saldi-
rilara karsi proaktif bir sekilde korumak
Uzere ag cevresinde 6zel savunmalara ve
ayni zamanda saldiri baglantiyi doygunluk
noktasina ulastirdiginda kullanilabilecek
bulut tabanli bir DDoS korumasina ihtiyag
duyarlar.

KOBI'ler icin “erisilebilirlik” ne anlama
geliyor? Neden 6nemli?

internete erigebilirlik e-ticaretten finansal
hizmetlere, perakendecilerden hizmet
saglayicilara ve KOBI'lere kadar, cevrimici
is yapan tum kuruluslarin can damaridir.
internet kullanimi olmadan isletme sikin-
tili bir duraklamaya ugrar. ister gelirlerini
internetten kazaniyor olsunlar, isterin-
ternetiyalnizca bulut tabanli verilerine /
uygulama hizmetine, finansal hizmetlere
vs. erismek icin kullaniyor olsunlar, giinliik
islemlerinde internete bagli olan timis-
letmeler saldiri riski altindadir. Saldirilarin
arkasindaki nedenlerin cesitliligi ve bunlar
olusturabilmenin basitligi, saldirilari yaygin
bir sorun haline getirmistir.

“Erigilebilirlik” kalkani nasil kurulur?
Yanit, isletmelerin bulut tabanl hizmetler-

le birlikte yerinde ekipmanlari kullanarak
cok katmanli DDoS koruma ¢éziimleri
uygulamalaridir. Yerinde DDoS koruma
¢6zUmleri daha gizli uygulama katmani
saldirilari dahil olmak tizere, her tirli saldi-
riy1 proaktif bir sekilde algilayabilir ve bun-
larin etkilerini azaltabilir, ancak internet
baglantisinidoygunluk noktasina ulastiran
bulylk hacimsel saldirilarla miicadele ede-
mezler. Bu saldirilarla miicadele etmekiicin
bulut tabanli bir hizmet gerekmektedir,
ancak bunlar uygulama ve durum kaybina
neden olan saldirilar kargisinda yavastirlar,
bu nedenle de yerinde bilesen gereklidir.
ideal olarak, buiki katman birlikte calisma-
lidir, ancak o durumdaisletmeler DDoS
tehdidine karsi eksiksiz bir koruma elde
edebilir.

Siber giivenligin li¢ bileseni var: Gizlilik,
bitinlik ve erigilebilirlik. Neden gimdi
erisilebilirlik daha fazla 6ne cikiyor? Ve
nasil?

Erisilebilirlik kesintisinin saldiri altindaki
isletme tarafindan fark edilmemesi miim-
kiin degildir. isler durur. Bu, 6zellikle siber
yollarla para sizdirmaya calisan, DDoS
saldinsini durdurmak icin fidye isteyen sal-
dirganlara avantaj saglar. Suc cetelerive
devletlerin destekledigi teréristler amac-
larina ulasmak icin DDoS saldirilarini kul-
landikca bu saldirilarin 5nem diizeyi, sikligi
ve karmagsikhigiartmaya devam etmekte-
dir. DDoS saldirilarinin ideolojik, jeopolitik
veya finansal nedenleri olabilir, artik bunlar
Gelismis Tehdit saldiristkampanyalariyla
iliskiliiceri/disari sizma faaliyetleriicin birer
paravan olarak kullanilmaktadir. Kisacasi,
kuruluglarin en kritik is uygulamalarinin
cogunun bulundugu uygulama katmanini
hedef alan DDoS saldirilariartmaktadir. Bu
saldirilar buyUk karigikliga neden olur ve
siber saldirganlarin giiniimuiizde daha sik
duzenledigi saldirilarda erisilebilirligi he-
deflemelerinin en 6nemli nedeni de budur.

Arbor'un Google is birligiyle yapti-

g1 www.digitalattackmap.com platformu
Gzerinden diinya capinda an be an takip
edilebilen siber saldirilarailiskin glincel
istatistikler neler soyliyor?

Buistatistikler her glin degismektedir.

#Analizinside

Foursquare B2B'ye kosuyor

Birkac sene dncenin lokasyon bazl populer sosyal agi Foursquare, artik sirketlere hizmet veren

bir platform olmak istiyor.

var. Foursquare aslinda birkac yil

once cok popller bir uygulamay-
di. Kullanicilarin gezdikleri, gérdikleri,
bulunduklariyerleriisaretleyerek “che-
ck-in" yaptiklariuygulamada, bu mekan-
larin sanal valiligini almak icin eglenceli
mucadeleler de yasaniyordu.

Ancak Foursquare bu popllaritesini
iyi kullanamadi. Anlasilmasi zor bir ka-
rarla Foursquare uygulamasini bir tir
mekan-elestiri platformuna cevirmeye
karar veren sirket Fourquare'in eski for-
matinin ise Swarm isimli yeni bir uygula-
mada devam edecegdini acikladi.

Fakat Swarm uygulamasi eski Four-
square kadar basarili olamadi. Kullanici-
lar buisim degisikligine adapte olamadi-
lar ve poptler mekanlarin sanal valiligini
almak icin yarisan insanlar kisa stirede
Fourquare'den uzaklastilar.

Uygulama hala aktif, hala kullanicilar

F oursquare'in ¢cok hazin bir dykusu

tarafindan indiriliyor, kullaniliyor ama
eski zafer dolu glinlerinden cok uzakta
oldugunu itiraf etmek lazim.

Uygulamayi ikiye ayirip isimlerini
degistirmek gibi hatali bir karari hangi
yOneticiler aldi ve bu karardan ne kadar
pisman oldular, bilinmez ama Foursqua-
re simdi yeni bir aciklama yapti.

Artik son kullanicilara yénelik bir sos-
yal ag olmaktan cok B2B, yani sirketlere
hizmet veren bir is modeli Gizerinde ca-
lismak istediklerini aciklayan Fursquare
bdylece son kullanicilara reklam géste-
rerek veya restoranlarda indirim dagitip
komisyon alarak kazanmayiumdugu
parayi, Twitter'e, Apple'a, Microsoft'a,
Google'a harita bilgileri satarak kaza-
nacak.

Aylik 50 milyon aktif kullanicisindan
gelen bilgileri harita tizerinde konum-
landiracak olan Foursquare bu verileri
Apple'in, Twitter'in veya harita analizle-

#HakkiAlkan

rine ihtiyac duyan baska gelistiricilerin
hizmetine sunacak.

Sirketin mevcut harita verileri zaten
Twitter'dakilokasyon etiketleme 6zelligi
icin kullaniliyordu. Foursquare simdi
harita analizlerini reklam sirketlerine
de acmak istiyor. Béylece mobil reklam
alaninda farkli uygulamalar gelistirecek
olandiger sirketler Foursquare'in glicli
harita veritabanini kullanmak icin sirkete
6deme yapacaklar.

Bu arada, Foursquare'in piyasaya
satacagi tim o harita verilerini nasil
olusturdugunu merak ediyorsaniz, ce-
vabi basit. O verileri Foursquare'e bir
verdik. Gittigimiz her yerde check-in
yaparak, bulundugumuz yeri tanimlayan
lokasyon bilgileri agcarak, fotograflar ve
yorumlar paylasarak Foursquare'in ha-
ritalarini cok degerli verilerle zenginleg-
tirdik, iste simdi sirket o verileri satarak
kasasini dolduracak.
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Jeopolitik belirsizlikler
global CEO’lar endiselendiriyor

Her yil Davos toplantilarinin acilis gununde Geleneksel PwC CEO Arastirmasini yayinlayan
PwC'nin Global lideri Dennis Nally, bu yil 19. arastirmayi 19 Ocak 2016 aksami canliweb
castile Davos'tan tum dunyaya acikladi.

wC'nin dlinya genelinde 1.400'Uin
P Uzerinde CEQO ile géruserek hazirla-

digive "Degisen dinyada basarinin
yenitanimi” temasiile yayinlanan 19.
Yilhk Kiiresel CEO Arastirmasi'nin so-
nuclarina gére CEO’larin 2016'da kiiresel
ekonomininiyilesecegine dair biylime
beklentileri, gecenyilagére 10 puan
digerek ylizde 27'ye geriledi. Kuresel
ekonominin kétlye gidecegini sdyleyen
CEO’larin oraniise ylizde 23 oldu; bu
oran 2015 yilinda ylizde 17 seviyesindey-
di. Beklentilerin azalmasinda Cin'in eko-
nomide yaptigi yeniden diizenlemeler,
ham petrol fiyatlarindaki diisis ve jeopo-
litik glivenlik endiseleri 6ne cikti.

Sonuglari, Davos'ta gercgeklestirilen
Dinya Ekonomik Forumu yillik toplanti-
sinin acilisinda duyurulan PwC Kiiresel
CEO Arastirmasi'na gére 2016 yilinda
kiresel ekonomininiyilesecegine dair
eniyimser olan bélgeler ytizde 34 oran-
la Orta Dogu ve yuzde 33 oranla Bati
Avrupa olurken, Kuzey Amerika'daki
CEO'lar arasinda iyimser dusiinenlerin
orani ylizde 16'da kaldi. Cin'deki CEO'la-
rinylzde 33'U ise kiresel ekonomik
blyimenin 2016 yilinda yavaslayacagini
disindiugunu belirtti.

Kiuresel CEO Arastirmasi'na gore bu
gibi belirsizzamanlarda sirket yéneti-
mini Gstlenen CEO'larin ylizde 90"1is
stratejisi gelistirirken en ¢cok tiketici
taleplerine 6nem verdiklerini séylerken,
sirketlerinin hedeflerini daha genis bir
toplumsal etki yaratacak sekilde de-
gistirdiklerini belirten CEO’larin orani
ylUzde 69 oldu. CEO’lar bu kapsamda
"yikselen beklentilerianlamak ve karsi-
lamak”, “bu beklentileri karsilayacak ve
hayata gecirecek teknoloji, inovasyon
ve yetenege odaklanmak” ile “basarinin
taniminiyeniden belirleyerek risk ve fir-
satlari dahaiyi dlclimleyebilmek” lizere
calistiklarini belirttiler.

Arastirma sonuglarini degerlendiren
PwC Turkiye Baskani Haluk Yalcin sun-
lari soyledi; "19. Kiresel CEO Arastir-

mamiz, diinya ekonomisine yén veren
CEOQO'larin buyilaydnelik gérislerinin
yanisira ekonomide ve is yapma y6n-
temlerinde degisen trendleride ortaya
koyuyor. Bu yéniyle arastirmanin diin-
yamizin gelecegine hiikmeden “Mega
trendler” ileilgili 6ngodrilerimizi de dog-
ruladigini séyleyebiliriz. Enerji denklemi
duinya dengelerini farkli yénlerden test
ediyor. Kiresel ekonomideki karma-
stk géranime ve glvenlik konularinin
dikkatimizi fazlasiyla dagittigi ortama
ragmen yilin en temel trendlerinden biri
olarak teknolojideki sicrama ve onunla
birlikte gelen dijital ddntsim kendini
gosteriyor. Turkiye acisindan bosa ge-
cirecek bir saniyemiz yok. Jeopolitik
riskler ve diinya ekonomisindeki yavas-
liga ragmen biiyime, markalasma ve
endustriyel yatirim hedeflerine yonelik
cok siki calismali blylUk adimlar atma-
liyiz.”

PwC'nin arastirmasina gore CEO’larin
ylzde 66's1, 2016 yilinda isletmelerini
bekleyen tehditlerin ti¢ yil ncesine
gore daha fazla oldugunu diistintiyor.
CEOQO'larinylizde 79'u "asiri reglilasyon-
lar1” biyume beklentilerinin dntindeki
en buyuk tehdit olarak goérurken, geg-
tigimiz yil CEO'larin endiseleri arasinda
ddrdinci sirada yer alan jeopolitik
belirsizlik, bu yil ikinci siraya ylkseldi;
CEO'larin ylizde 74'l bu endiseyi isaret
etti. D6viz kurundaki dalgalanma ve kilit
yeteneklerin bulunabilirligi konulari da
bu yil CEO'lari en cok endiselendiren
sorunlar arasinda yer ald1.

Ulke gikarlarina ve ticari ¢ikarlara teh-
ditleri temsil eden siber glivenlik konusu
da CEO’larin yuizde 61'inin endiseleri
arasinda yer aliyor. Endige seviyesien
yliksek olan CEO'lar tilke olarak ABD,
Avustralya ve Ingiltere'de, sektér olarak
bankacilik, teknoloji ve sigortacilikta yer
aliyor.

Arastirmaya Turkiye'den katilan
CEOQ'lar genel trendden biraz farklilasa-
rak yizde 93 oranla jeopolitik belirsiz-

likler, ylizde 90 oranla d6viz kurundaki
kirllganlik ve ytizde 77 oranla sosyal is-
tikrarsizlik konularini 2016 yilinda kendi-
lerini bekleyen en bliylk tehditler olarak
one cikardilar.

Arastirmada 6nimuzdekiyil sirketle-
rinin buyuyeceginden oldukca emin
oldugunu séyleyen CEO'larin orani
2015'e gbre dort puan disusle ytzde
35'e geriledi.

Bu karamsarliga ragmen, Hindis-
tan'daki CEOQ'larin yiizde 64'(, ispan-
ya'daki CEO'larin ylizde 54'(i, Roman-
ya'daki CEO'larin ise ylzde 50'si daha
iyimser olarak 6ne cikti. Oranlarda en
carpicidegisimin yasandigi tlke ise Tay-
van oldu. Kisa vadeli sirket biylmesi
konusunda kendinden oldukca emin
olan CEO'larin orani gectigimiz yil yliizde
65'ken, 46 puanlik bir disusle bu yil yliz-
de 19 oldu. Giiven diizeyi en dusiik tilke
ise Isvicre oldu. 2015 yilinda isvigre'deki
CEOQO'larin ytizde 24'l gelir artisi konu-
sunda kendinden olduk¢a emin oldugu-
nu séylerken, bu oran 2016 yilinda yluzde
16'ya geriledi.

Gelirlerin artisi konusunda gliven,
gectigimiz yila gére diinyadaki blyik
ekonomilerin neredeyse timiinde azal-
di. Ornegin Cin'de CEO'larin gelir artis
beklentisiylizde 36'dan ylizde 24'e,
ABD'de ylizde 46'dan ylizde 33'e, Ingil-
tere'de yuzde 39'dan ytizde 33'e ve Al-
manya'da yluzde 35'ten ylzde 28'e dus-
tu. Bu oran sadece italya ve Japonya'da
gecenyillabenzer kald.. italya'da sirket
gelirlerine gliven her ikiyil da ylizde 20
iken, Japonya'da gecen yil ylizde 27'den
buyilyuzde 28'e cikti. Bu genel egilime
karsi cikan tek tilke olan Rusya'da gec-
tigimiz yil ytizde 16 ile oldukca diisiik
olan guiven seviyesibu yil ylizde 26'ya
yukseldi.

Turkiye'de ise sirket buyimesi konu-
sunda “cok emin” oldugunu sdyleyen
CEO'larin orani ylizde 40 oldu.

Yatirim beklentileri acisindan ABD,

Cin, Almanya ve ingiltere, CEQ’larin
onumduzdeki 12 aydaki blylimeicin en
6nemli gérdugu llkeler olmaya devam
etti. Meksika ve Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) de, Endonezya ve Avustralya'nin
yerini alarak bu yililk 10'a girdi.

Kuresel yatirim pazarlariarasinda
Hindistan, Brezilya, Japonya ve Rusya
dayer aliyor. Turkiye'deki CEO'larin ya-
tinnm yapmayi planladigi tilkeler arasinda
ise ylizde 27 oranlailk sirada ABD, ylzde
23 ile Rusyave ardindan ylizde 20 oranla
Almanya ve Cin geliyor.

ise alim beklentilerinde 2 puanlik
disus

PwC arastirmasina goére gegenyila
gore iki puanlik diistisle CEO’larin ylizde
48'i, 6nimuzdeki 12 ayda calisan sayi-
larini artirmayi planliyor. isletmelerin
ise alim faaliyetlerinin en yliksek oldugu
tlkeler, Hindistan (ylizde 70), ingiltere
(ytzde 66) ve Cin (ylzde 57) olarak gori-
ltyor.

Temel becerilerin ulasilabilirligine
iliskin endigeler ylizde 72 ile hala ylksek
oranda seyrediyor. Eglence ve medya
sektori ve teknoloji sektdri bagta ol-
mak lUzere bazi sektérlere iligkin endise
seviyelerinin ytksek oldugu goérulirken,
STEM (fen bilimleri, teknoloji, miihen-
dislik, matematik) becerilerinin eskiden
beri dnemli oldugu Uretim, ilag ve yasam
bilimleri sektérleri de endise seviyesi
acisindan 6n plana cikiyor. Cografiacidan
endise seviyeleri Asya-Pasifik (ylizde
81), Orta Dogu (yuzde 83) ve Afrika
bolgelerinde (ylizde 86) en ylksek; Bati
Avrupa'daytizde 59 ile en diisiik seviyede
gerceklesti.

CEOQ’larin ylzde 49'u gelecedin liderle-
rini gelistirme yéntemlerini degistirdikle-
rini s@yltyorlar. Bu daisletme liderlerinin,
gelecek kusak CEQ'larin teknoloji, daha
kapsamli tehditler ve paydaslarin organi-
zasyonlardan beklentileriniiceren daha
karmasik bir ortamiidare edebilmekicin
daha kapsamli becerilere sahip olmasi
gerektiginin bilincinde oldugunu goste-
riyor. CEO'larin artan paydas beklentileri
veisletmeye gliven konularinailiskin
kapsamli géruslerine bakildiginda, yizde
41'iigyerikultlrd ve davranislarina daha
fazla odaklandiklarini belirtiyor.

Turkiye'deki CEO'larin yarisi yete-
nekleri elinde tutmak icin performans
ydnetimine odaklanirken, 6nimuizdeki 12
ay icerisinde planladiklari yeniden yapi-
landirma calismalarinin arasinda maliyet

diglrme girigimleri, yeniis ortakliklari ve
yurtici birlesme/satin almalar éne cikiyor.

CEO'lar vergi sistemi ve gelir esitli-
ginde iyilestirme bekliyor

CEOQ’larin ylzde 56'sI net ve etkili bir
vergi sisteminin hiikimetlerin birinci
onceligi olmasi gerektigini belirtirken,
ylUzde 53°U nitelikli, egitimli ve uyum
saglayabilenis glicinln, ylizde 50'si ise
hem fiziksel hem de dijital altyapinin
6nemli oldugunu belirtiyor.

Ancak CEQO’lar 6zellikle etkin bir vergi
sistemi ve gelir esitligi acisindan hiki-
metlerinin cok iyi oldugunu sdylemekten
kacindilar. CEO'larin ytizde 67'siistikrarh
bir vergi sisteminin dliistik vergi oranla-
rindan daha énemli oldugu gérisiinde.

Diger yandan CEO’larin ylizde 33’0 hi-
kimetlerin kigisel verileri koruma konu-
sunda yetersiz oldugunu sdylerken, yliz-
de 26's1ise yeterlioldugunu gérusinde.
Cin (ylizde 46), ABD (yuzde 60), Brezilya
(ylzde 72), ve Arjantin (ylzde 52) bu ko-
nuda en yuksek endise seviyelerine sahip
hikumetler arasinda yer aliyor.

Kuresel CEO Arastirmasi'na gére CEO'la-
rinylzde 901 artan musteri ve paydas
beklentilerini degerlendirmek ve bu bek-
lentileri karsilamak icin teknoloji kullani-

mi sekillerini degistirdiklerini belirtiyor.
En 6nemli degisim seviyeleri, misterile-
rin hizmet beklentilerinin yiksek oldugu
bankacilik ve sermaye piyasalari (ylzde
90), sigortacilik (ylzde 95), konaklama ve
edlence (ylizde 94) ve saglik (yizde 93)
sektorlerinde goriliyor. Genel olarak,
CEQO'larin dortte ticli (%77) teknolojik
gelismelerin, isletmeleriniletisim, ra-
porlama, yatirim ve planlamaya y6nelik
beklentilerini 5nimuzdeki bes yilicinde
degistirmis olacaginainaniyor.

Turkiye'deki CEO'lar icin de ek maliyet-
ler 5nemli bir engel teskil ederken, dogru
yeteneklerin eksikligi ylizde 53 oranla en
onemliengel olarak karsimiza cikiyor.

Buna ek olarak, CEO’larin yluzde 87'si
sirketlerin uzun vadeli karhhg, kisa
vadeli karliliktan daha 6nde tutacagi-
ni sdyliyor. Genele bakilacak olursa,
CEO'lar basarili kuruluglarda musteri ve
diger paydas ihtiyaclarinin hissedarlarin
ihtiyaclarindan daha 6nemli olacagina
inaniyor.

Yeni teknolojiler konusunda CEO'lar
en yuksek faydayi veri ve analiz arac-
lariile CRM sistemlerinden beklerken,
Ar-Ge ve yenilikise ylizde 53 oranla
ikinci sirada geliyor. Tayvan (yuzde 76),
Brezilya (yUzde 72), Fransa (ylizde 71) ve
Almanya'daki (ylzde 67) CEO’lar ise k-
resel ortalamaya gore Ar-Ge ve yenilige
daha fazla 6ncelik veriyor.

o



Kisisel motivasyon teknikleri

4

#MerveSaracoglu

otivasyon genel anlamiyla
bir insanin belirli biramac
dogrultusunda harekete

gecmesini saglayan gic demek-
tir. is hayatinda ise kisinin baga-
rilarinin artmasi ve ylikselmesi
icin gerekli olan tesvik olarak
aciklanir. Motivasyonun sadece is
hayatinda 6nemli oldugu gibi ge-
nel bir algi vardir. Ancak motivas-
yon genel kaninin aksine sadece
is yasaminda ihtiyac duyulan bir
durum degildir. Okul basarisi, kilo
verme, saglikh iliski kurma ve yi-
ritme gibi hayatlailgili bircok ciz-
gide motivasyonaihtiyac vardir.
is hayatinda verimi arttirmada
motivasyonun énemi kugkusuz
ilk sirada gelir. Basari hedefinde
kesin bir cizgide gitmeye calis-
mak ne kadar zorsa, cok ufak
nedenlerden dolayi motivas-
yonun diigmesi de bir o kadar
kolaydir. is arkadaslariyla ya da
yOneticilerle olan bir iletisim so-
runu, is-ev arasindaki mesafenin
uzakhdi, maddi tatminsizlik, is
disindaki 6zel sorunlar gibi bircok

etken motivasyonun diismesine
sebep olabilir. Bunun yaninda s
hayatindaki motivasyon kaybi
hayatin diger alanlarini da etkile-
mektedir. Bagariivmesinin agsagi
dogruinise gecmesi hem sosyal
hayati hem de aile hayatini etki-
lemektedir. Dolayisiyla motivas-
yonu arttirmaya ve ayni cizgide
gitmesine ydnelik uygulanacak
tekniklerle basari cizgisinin de-
vam etmesi ve ivme kazanmasi
kolaylikla saglanabilir.

Motivasyonu arttirmaya y6-
nelik bazi teknikler séyle sirala-
nabilir:

Hedef Koyun:isinizle ya da ha-
yatinizin diger alanlariylailgili ken-
dinize hedef koyun. Terfialmak,
kendiiginizi kurmak ya da 6nemli
bir proje olusturmak gibi direkt
hedefler belirleyebileceginiz gibi
ev yadaaraba almak gibi dolaylh
hedefler de belirleyebilirsiniz. Dik-
kat etmeniz gereken nokta hede-
finizin gercekgi olmasidir.

Kendinizi Odiillendirin: Yap-
tiginiziglerle alakal kendinize

kicuk déddller verin. Boéylece bir
adim sonrasiicin gliclt istek du-
yacaksiniz.

imgeleme Yapin:isinizle ilgili
motivasyon kaybi yasadiginizi
distinuyorsanizigi tamamladigi-
niz ani hayal edin ve hissetmeye
calisin. Hissettiginiz duyqguiiler-
lemenize yardimci olacaktir.

Yer Degistirin: Hoslanmadigi-
niz bir is yapmak durumunday-
saniz ve imkaniniz varsa bu isi
yapmak icin bulunmaktan zevk
aldiginiz bir ortami ve zamani
secin.

Kiiciik Parcalara Béliin: isiniz
g6zlnlzde buyuyorsa kicuk
parcalarabélerek tamamlayin.
Ve en 6nemlisi buldugunuz her
firsatta mutlaka dinlenin.

Kendinizi Taniyin: Baziinsanlar
fonda hafif bir mizik esliginde
calismayi severken bazisida
tamamen sessiz ortamda ca-
lismaktan keyif alir. Kendinizi
dinleyin, nelerden hoslandiginizi
hatirlayin ve o dogrultuda calis-
manizi strdarin.

Ezber Bozan

Urin Yonetimi

r. Hakan
D Tetik bu DR, HAKAN TETIK

kitabinda
urun yénetimi
alanindayillar
sliren danis-
manlik ve work-
shop calismala-
rinin birikimiyle
sekillendirdigi;
pazarin degisen
ihtiyaclarinaen
hizli sekilde, en
gerekli trunleri
veya servisleri
pratik ve ezber
bozan bir anla-

URUN YONETIMI

OLABILIRLIK
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yisla gelistirmekisteyenisletmelere pazardare-
kabet Gstinltgl elde etmenin yollarini gésteriyor.

“Farkli ve yaratici Griin yénetimi yaklagimiyla
Dr. Hakan Tetik pazar odakli, musterisine deger
yaratmak isteyen, yikiciinovasyonlarin hizla
sekillendirdigi pazar kosullarinda akicr hareket
etmek isteyenlerin yararlanabilecegibu kitabin-
da, Griin yonetimini butlnsel bir bakis acisiile
yapmak isteyen herkes icin yol gésterici bir icerik
sunuyor.”

-Evren Albag, Arcelik-

“lyi bir Girtin yoneticisi olmak veya lriin yoneti-
mi bakis acisiniisinize yansitip katma degerinizi
artirmak istiyorsaniz bu kitap tam size gérel
Pratik metodlar ve somut 6rneklerle, kafanizdaki
karmasik sorulara yalin cevaplar bulacaksiniz.
Kitabi okuduktan sonra ise bakiginiz net bir sekil-
de degisecek.’

-Baris Findik, Turkcell-

"Uriin yénetimi her sektdrde, her sirkette,
mevcut ve yeniigleri ele almanin, stirdurilebilir
kara ulasmanin en etkin yollarindan biri. Pazarda
basaridan basariya kosan, bagimlilik yaratan
markalarin cogunun bazen tek iyi yaptiklariisin
etkin Griin yonetimi oldugunu gériyoruz. Konu-
nun Turkiye'deki ve diinyadaki en yetkin uzman-
larindan birinin, Dr. Hakan Tetik'in kitabini keyifle
okuyacaksiniz.’

-Can Barig Oztok, Kog Sistem-

"Bircok farkli disiplinin koordinasyonunuiceren
Uriin yonetimini en butiinsel sekilde anlatan Dr.
Hakan Tetik'in kitabinin bu alandaki en 6nemli
referanslardan biri olacagina inantyorum.”

-Tekin Cerci, Erdemir-

Yazar: Hakan Tetik
Yayinevi: Modus Kitap © Fiyat: 19 TL

Liderlik ve Politik Zeka PQ

 GERRYREFFO  VALERIEWARK

CEMHIEN: AHMET AKSOY

LIDERLIK VE
POLITIK ZEKA

Qve EQ artik yetmiyor. Kar, bu-
ylme ve toplum icin daha iyi bir
gelecek yaratmak liderlerin yeni
hedefi haline geldi. Gliclin paylasil-
digi diinyada hicbir kurum tek ba-
sina kontroll elinde tutamaz yada
hizmet sunamaz. Politik Zeka (PQ),
cok sayida menfaat sahibiyle birlik-
te daha fazlasinibasarmakisteyen
liderler icin vazgecilmez bir kozdur.
En basaril 6rnekleri kullanarak ka-
leme alinan Liderlik ve Politik Zeka
PQ hem bir lider olarak sizin hem
de kurumunuzun politik zekayi na-
sil olusturup gelistirecegi Gizerine
uygulanabilir dnerilerde bulunuyor. .
Okunmaya deder, esin veren bir Hmint e
kitap, kariyerinizi degistirebilir.

|

|

. Yazar: Gerry Reffo, Valerie Wark
Yayinevi: s Bankasi Kiiltiir Yayinlari / Is Diinyasi * Fiyat: 32 TL

Bilgi Ekonomisi ve Emek

konominin kiiresellegsmesi,

yeni teknolojiler ve daha
fazla bilgi-yogun faaliyetlere
yénelme yoluyla kékli bir dé-
nlsimuin yasandidi ve bdylece
"bilgi ekonomisi” kavraminin
ortaya ¢iktigi genel kabul gor-
mus bir algidir. Son yirmiyilda
ortaya cikan bilgi ekonomisi
sosyoekonomik hayatta kdk-
IG degisikliklere yol agmistir.
Literatlrde ve glinlik yazinda
bilgi ekonomisinin teknolojik
ve ekonomik boyutu tizerinde
durulmaktadir. Ancak bilgi
ekonomisinin sosyal boyutlari
konusunda yeterince calisma
yapilmis ya da sosyal yapiyi
nasil etkiledigi anlasilabilmis
degildir. Bilgi ekonomisinin en
6nemli sosyal etkisi geleneksel
anlamdaki calismalari ve calisanlari olumsuz etkilemesidir. Artik calisma
ve calisanlar sanayi devrimi ve sonrasinda oldugundan cok farkli bir tablo
ile karsi karsiyadir. Calismanin yok olacagi ya da eski Snemini yitirdigi,
bircok bilim adami tarafindan dile getirilmektedir. Bu ylizden bilgi ekono-
misinin yarattigi sosyoekonomik dénusiim énemlidir. Bilgi ekonomisinin
sosyal etkileri olumsuz géziikmektedir. Bir taraftan teknolojik alanda
muazzam gelismeler yasanirken éte yandan yoksulluk, issizlik, gelir
esitsizligi ve sosyal dislanma gibi sosyal sorunlar hizla artmakta ve ikili
bir yapi ortaya cikmaktadir. Bu ikili yapi bilgi ekonomisinin nimetlerinden
faydalanan kiigtik bir kesim 6te yandan zor sartlarda yagsamini stirdiirme-
ye calisan buyuk kitlelerden olusmaktadir.

Yazar: Abdulkadir Senkal
Yayinevi: Umuttepe / Ekonomi Dizisi ¢ Fiyat: 24

BILGI EKONOMISi
Ve
EMEK

ABDULKADIR SENKAL
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Endustri4.0 nedegildir?

ger medyadaysaniz
E bir sekilde kendinizi

okutmaniz, izletmeniz
gerekir. Bununicin sikca ya-
pilan uygulamalardan biriise
icinde yUksek sayilar bulunan
haberlere sansasyonel bir
hava katip vermektir. Davos
Zirvesi'nin ana glindemi olan
Endustri 4.0 tam da medyaya
istedigi bu malzemeyi verdi.
Zirveyidizenleyen Diinya
Ekonomik Forumu'nun (WEF)
blogunda ¢ikan bir makale
hizla yayildi. Yalnizca Turki-
ye'deki yayinlar degil, hemen
her llkenin é6nde gelen yayi-
ninda da ayni haber vardi.

Alex Gray imzasiyla yayin-
lanan bu makale, Endustri
4.0'lailgiliWEF'in blogunda
yayinlanan onlarca makale-
denyalnizca biri. Ancak med-
yada diger makaleler arasin-
da bulunan Endustri 4.0'in
ne tip degisimler getireceg;i,
Afrika Ulkelerine ne gibi eko-
nomik katkilari olacagdi, hangi
sektdri nasil degistirecegine
dair yorumlar maalesef pek
cikmadi.

Bunu bir kenara birakip
Endustri 4.0'in gercekte ne
gibi degisimler getirecegine
bakmakta fayda var. Clin-
ki bu yapilmadigi takdirde
insanlarin aklinda sadece
robotlarin ve yapay zekanin
yayginlasmasi ytziinden 5
milyon kisiyi issiz birakacagdi
kalacak. Yapay zekanin halen
bebek adimlariattigini ve
raporda belirtilen 2020'de
degil, 2025 sonrasinda asil
etkisini gésterecegini hatir-
latmakta fayda var. Detaylari

Techinside icin daha 6nce
yazdigim, “2026'yi insan Ego-
su Sekillendirecek” baslikli
yazida bulabilirsiniz.
Yasanacak degisimlere
doénelim. Endistri 4.0'1 6n-
celikle gegcmisteki kapsamh
degisimlerle kargilastirmakta
fayda var. Mesela tarlalarin
artik insan ve hayvan giiclyle
degil, traktorle strdlmesi
gibi. Eger bu olmasaydi bu-

yuksek verim alinabilecek.
Diinya nifusunun biytk bir
istahla arttigini diisiinirsek
daha verimli tarlalara kesin-
likle ihtiyacimiz var.

Bir bagka sektori ele ala-
lim. Mesela otomotiv. Uretim
sektori, Dinya Ekonomik
Forumu’nun raporunda belir-
tildigi gibi en fazla etkilenecek
alanlardan biri. En fazla derken
5yilik dénem icin 6ngérilen

Yerel ve kuresel medyada gordiglniz
Endlistri4.0ile 5 milyon Kisi issiz kalacak
iddiasi tam anlamiyla gecerli degil. Clinkdi
Endlistri 4.0 sadece robotlarin isimizi
elimizden almasini temsil etmiyor.

gun sadece belirlibélgelerde
degil, dinyanin pek cok ye-
rinde aclik sorunuyla karsi
karsiya olacaktik. Endustri
4.0, simdi bunu bir adim daha
oteye tasiyan yenilikler ice-
riyor. Nesnelerin interneti,
drone tipiinsansiz hava arac-
lari, uydu verilerinden uzun
vadeli hava durumu takibi gibi
islemler, 5G gibi gelismis ile-
tisim teknolojileri sayesinde
ekilen tarlalardan cok daha

azalmaoranininylizde 1,63
oldugunu belirtmeliyim.
Ancak otomotiv 6zelindeki
degisim sanilanin aksine bu
kadar etkili olmayacak. Zira
otomotiv tretiminde en-
dustriyel robot kullaniminin
gecmisi 1959'a kadar gidiyor.
Endustriyel robotlarin en
yogun kullanildigi tilkelerden
biri olan ABD'deki oran zaten
bugiin bile kimi tesislerde
ylzde 80'lere kadar cikmig

durumda. Almanya’'da da ben-
zer bir durum s6z konusu. Bir
diger blyuk Uretici Japonya
icin de ayni yorumu yapmak
mumkin. Otomotivi buglnki
buyukligine getirenler ara-
sinda robotlarin payi bayuk.
S6yle dusliniin, eski usiilinsan
glicti odakli bir tretim stire-
cinden bahsediyor olsaydik o
cok begendiginiz otomobili
almakicin belki 1,5-2 yil bek-
lemeniz gerekecekti. Bunu
ister miydiniz?

Endustri 4.0 elbette sa-
dece tarim ve otomotivi
dénustirmeyecek. insaat,
medya, finans, enerji, saghk
digerlerine oranla daha fazla
etkilenecek sektorler ara-
sinda yer aliyor. Diger yan-
dan verimlilige olan katkisi
sayesinde kirresel Isinmayla
mucadelede de en 6nemli
araclardan biri olacak.

Raporda olan, ancak med-
yada goriinmeyen bir diger
noktada 2020'de calisanlarin
ne gibi yeteneklere sahip
olmasi gerektigi. Problem
cb6zme yeteneginizyine
oncelikli, ama mesela kalite
kontrolisi cogunlukla robot-
lar tarafindan yapilacagindan
is dinyasinda aranan bir kri-
ter olmayacak. Mesela 2020
kriterlerinden biri "duygusal
zeka"niz. Yaraticilik da hizla
ylkselenler arasinda.

Ozetle, Endlistri 4.0 sade-
ce sektorleri degil, is dliinya-
sini ve dolayisiyla sizi dénuis-
tirecek. Umarim, gelecegin
is dunyasi temsilcilerini ye-
tistiren Gniversitelerimiz bu
durumun farkindadtr...
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